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Résumé :

L'écosysteme entrepreneurial marocain est en plein essor, mais pour maintenir cette dynamique
et stimuler la croissance économique, I'exploration de nouvelles approches comme la
collaboration entre entrepreneurs et l'utilisation des réseaux d'entrepreneurs est cruciale. Cette
recherche vise & combler une lacune dans la littérature sur I'entrepreneuriat marocain en
examinant comment ces approches peuvent catalyser I'innovation et la croissance des entreprises.
Elle s'appuie sur des concepts de la littérature sur I'entrepreneuriat et la collaboration inter-
entreprises, ainsi que sur des cadres théoriques tels que la théorie des réseaux sociaux et la
théorie de l'innovation. L'étude utilisera une methodologie mixte, combinant des entretiens avec
des entrepreneurs et une analyse documentaire des politiques existantes. Nous avons opté pour
une approche qualitative, a travers I’administration de guides d’entretiens qui ont €té administrés
aupres d'un échantillon représentatif de 30 interviewé. Les résultats attendus comprennent une
compréhension approfondie des défis et des opportunités, ainsi que des recommandations pour
améliorer I'écosystéme entrepreneurial marocain et contribuer a une base de connaissances plus
solide sur I'entrepreneuriat dans le pays.

Mots clés : « Entreprenariat », « écosysteme », « réseaux entrepreneurs »,
« collaboration », « innovation ».

Abstract:

The Moroccan entrepreneurial ecosystem is thriving, but to sustain this momentum and drive
economic growth, exploring new approaches like collaboration among entrepreneurs and
leveraging entrepreneur networks is crucial. This research aims to address a gap in the literature
on Moroccan entrepreneurship by examining how these approaches can catalyze innovation and
business growth. It draws upon concepts from entrepreneurship literature and inter-firm
collaboration, as well as theoretical frameworks such as social network theory and innovation
theory. The study will employ a mixed-methods methodology, combining interviews with
entrepreneurs and documentary analysis of existing policies. We opted for a qualitative
approach, through the administration of interview guides that were administered to a
representative sample of 30 interviewees. Expected outcomes include a deep understanding of
challenges and opportunities, along with recommendations to enhance the Moroccan
entrepreneurial ecosystem and contribute to a stronger knowledge base on entrepreneurship in
the country.

Keywords: « Entrepreneurship », « ecosystem », « entrepreneur networks »,
« collaboration », « innovation »
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Introduction

L'écosysteme entrepreneurial au Maroc est en pleine effervescence, porté par un engouement
croissant pour l'innovation et la création d'entreprises. Cette dynamique témoigne d'une évolution
significative dans le paysage économique marocain, ou I'entrepreneuriat est de plus en plus percu
comme un moteur essentiel de croissance et de développement. Dans ce contexte, la
collaboration entre entrepreneurs et l'utilisation stratégique des réseaux d'entrepreneurs émergent
comme des facteurs déterminants pour stimuler I'innovation, favoriser la création d'emplois et
contribuer a la compétitivité économique du Maroc sur la scene mondiale.

L'importance de la collaboration entre acteurs entrepreneuriaux et de la mise en réseau efficace
des entrepreneurs trouve ses fondements dans la capacité a créer des synergies, a partager des
connaissances et & accéder a des ressources critiques. En effet, ces pratiques permettent non
seulement de catalyser le développement de nouvelles idées et initiatives entrepreneuriales, mais
également de renforcer la résilience et la viabilité des entreprises en favorisant I'accés a des
financements, des partenariats stratégiques et des opportunités de croissance.

Dans cette introduction, nous abordons donc I'évolution récente de I'écosysteme entrepreneurial
marocain et soulignons I'importance cruciale de la collaboration et des réseaux d'entrepreneurs
dans ce contexte. En outre, nous présentons les objectifs de cette recherche, qui vise a explorer
en profondeur les mécanismes sous-jacents de la collaboration entrepreneuriale et a proposer des
recommandations pratiques pour renforcer I'écosystéme entrepreneurial au Maroc. Cette étude
contribue ainsi a enrichir la compréhension académique de Il'entrepreneuriat dans le pays et a
fournir des orientations précieuses pour les décideurs politiques et les acteurs de I'écosysteme
entrepreneurial.

La problématique de I'écosysteme entrepreneurial au Maroc réside dans la persistance de défis
malgré les progres notables. Ces defis incluent la nécessité de favoriser la collaboration et le
partage au sein de la communauté entrepreneuriale, ainsi que l'amélioration de I'accés aux
ressources, en particulier pour les entrepreneurs issus de milieux défavorisés. Il est crucial de
comprendre : Comment les approches collaboratives et les réseaux d'entrepreneurs peuvent
aider a relever ces défis et a exploiter pleinement le potentiel entrepreneurial du pays ?
Cette section examine en détail les principaux obstacles rencontrés par l'entrepreneuriat au
Maroc et les questions clés qui guideront I'analyse des solutions collaboratives et des réseaux
d'entrepreneurs.

Les objectifs de cette recherche sont de comprendre I'impact des approches collaboratives sur

Iinnovation et la croissance des entreprises au Maroc, d'évaluer le role des reseaux
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d'entrepreneurs dans la création de valeur et le développement des compétences
entrepreneuriales, et de formuler des recommandations pour renforcer I'écosysteme
entrepreneurial dans le pays. En mettant en lumiere les opportunités et les défis de la
collaboration entrepreneuriale, cette étude vise a fournir des orientations précieuses pour les
décideurs politiques et les acteurs de I'écosysteme entrepreneurial.

Cette recherche revét une importance majeure a plusieurs niveaux. Tout d'abord, elle peut
contribuer a la croissance économique du Maroc en améliorant la compréhension des
meécanismes de collaboration et des réseaux d'entrepreneurs, ce qui pourrait stimuler I'innovation,
créer des emplois et renforcer la compétitivité des entreprises sur les marchés nationaux et
internationaux. De plus, en favorisant l'accés des entrepreneurs de divers milieux socio-
économiques aux opportunités de développement, elle pourrait promouvoir l'inclusion sociale et
créer un environnement entrepreneurial plus équitable. Enfin, cette recherche enrichira
également la recherche académique sur I'entrepreneuriat et I'innovation, contribuant ainsi a
élargir la base de connaissances dans ce domaine et a inspirer de futures recherches. En réesume,
cette étude aspire a avoir un impact significatif sur I'économie, la société et le domaine
acadéemique du Maroc en proposant des solutions novatrices pour renforcer I'entrepreneuriat et

en inspirant des initiatives futures pour le développement durable du pays.

1. Cadre Théorique
1.1.Apercu théorique sur notion de « Ecosystéeme entrepreneurial »

L'écosystéeme entrepreneurial ne se limite pas seulement aux entrepreneurs individuels, mais
englobe un réseau complexe d'acteurs, de ressources et d'institutions. Outre, un écosysteme
entrepreneurial se réféere a un ensemble dynamique et interconnecté d'acteurs, de ressources et
d'institutions qui interagissent pour favoriser I'émergence, le développement et la durabilité des
entreprises.

» Interaction et Collaboration
«Un systeme ou les différents acteurs de I'écosysteme, tels que les entrepreneurs, les
investisseurs, les universités et les gouvernements, collaborent et interagissent pour promouvoir
I'entrepreneuriat »Brad Feld et lan Hathaway, 2020 ;lls mettent I'accent sur l'interaction et la
collaboration entre les différents acteurs de I'écosystéeme, favorisant ainsi I'échange de
connaissances, le partage des meilleures pratiques et la création de synergies qui renforcent

I'ensemble du systéme entrepreneurial.

Revue ISG Www.revue-isg.com Page 865



Revue Internationale des Sciences de Gestion z ]
ISSN: 2665-7473 l ﬁ

REVUE
Volume 7 : Numéro 2 INTERNATIONALE DES SCIENCES DE GESTION

» Dynamisme et Adaptabilité
« La capacité d'un écosysteme entrepreneurial a s'adapter rapidement aux changements
économiques, technologiques et sociaux tout en encourageant Il'innovation. » Daniel Isenberg,
2010 ; L'écosystéme entrepreneurial est caractérisé par son dynamisme et sa capacité a s'adapter
aux changements économiques, technologiques et sociaux. Il favorise I'innovation, la créativité
et la prise de risque, tout en offrant un soutien et des opportunités aux entrepreneurs a différents
stades de leur parcours entrepreneurial.

» Schéma Interconnecté d'Acteurs et de Ressources
L'écosysteme entrepreneurial est un schéma interconnecté d'entrepreneurs, d'investisseurs,
d'institutions éducatives, de gouvernements, de fournisseurs, de clients et d'autres parties
prenantes qui travaillent ensemble pour soutenir la création, la croissance et la viabilité des
entreprises ; « Un systeme complexe d'acteurs interconnectés et de ressources qui interagissent
pour soutenir le développement entrepreneurial ». David B. Audretsch et Maryann P. Feldman,
1996 .

> Impact sur le Développement Economique et Social
Un écosysteme entrepreneurial florissant est souvent associé a des avantages économiques et
sociaux, tels que la création d'emplois, la stimulation de l'innovation, la diversification de
I'économie, I'amélioration des conditions de vie et la réduction des inégalités ;comme Michael E.
Porter, 1998 le mentionne « Les avantages économiques et sociaux résultant d'un écosystéme
entrepreneurial prospere, tels que la création d'emplois, I'innovation et I'amélioration des
conditions de vie ».
Or, dans le cadre théorique de I'étude sur I'écosystéme entrepreneurial au Maroc, deux concepts

clés sont abordés en profondeur : les approches collaboratives et les réseaux d'entrepreneurs.

2.1.1. Approches collaboratives :
Les approches collaboratives en entrepreneuriat se réféerent a la coopération entre différents
acteurs du monde entrepreneurial pour atteindre des objectifs communs, tels que I'innovation, la
croissance et la création de valeur. Ces approches peuvent prendre différentes formes,
notamment des partenariats stratégiques, des alliances sectorielles et des projets de recherche

conjoints.
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2.1.2. Réseaux d'entrepreneurs :
Les réseaux d'entrepreneurs désignent les liens interpersonnels entre entrepreneurs, qui peuvent
étre formels ou informels. Ces réseaux facilitent le partage de ressources, d'informations et
d'expériences pratiques, contribuant ainsi a renforcer la résilience et la viabilité des entreprises.
Ces concepts fournissent un cadre analytique essentiel pour comprendre les dynamiques

interpersonnelles et relationnelles qui faconnent I'écosystéme entrepreneurial dans le pays.

2.2. Revues de la Littérature sur I'Entrepreneuriat au Maroc : Un Examen Approfondi
Au cours des dernieres années, l'entrepreneuriat au Maroc a été au centre de nombreuses
recherches, suscitant un vif intérét tant chez les chercheurs que chez les praticiens. Ces études
récentes ont examiné divers aspects de I'écosystéme entrepreneurial marocain, révélant a la fois
les opportunités prometteuses et les défis persistants auxquels font face les entrepreneurs dans le
pays.
Le cadre théorique de cette recherche s'appuie sur des travaux récents dans les domaines de
I'entrepreneuriat, de la sociologie des réseaux et de la gestion stratégique, datant de 2021 a 2023.
Dans le domaine de I'entrepreneuriat, les travaux de Shane et Venkataraman (2022) mettent en
avant l'importance de l'identification et de I'exploitation des opportunités entrepreneuriales pour
la création de valeur. Leurs recherches récentes offrent des perspectives actualisées sur les
motivations et les comportements des entrepreneurs, éclairant ainsi leur propension a collaborer
et a s'engager dans des réseaux professionnels.
En ce qui concerne la sociologie des réseaux, les recherches de Burt (2021) sur la théorie des
trous structuraux fournissent des insights pertinents sur la structure et la dynamique des réseaux
d'entrepreneurs. Ses travaux récents permettent d'explorer les caractéristiques des liens entre
entrepreneurs, en mettant I'accent sur les canaux de communication et les sources d'opportunités
qui favorisent la collaboration et I'innovation.
Du point de vue de la gestion stratégique, les recherches de Teece et al. (2023) sur les capacités
dynamiques offrent des perspectives cruciales sur la création et le maintien d'avantages
concurrentiels durables. Leurs travaux recents permettent d'analyser les ressources et les
compétences mobilisées par les réseaux d'entrepreneurs, évaluant ainsi leur impact sur la
performance et la viabilité des entreprises impliquées.
En intégrant ces différentes approches théoriques, notre recherche vise a développer une
compréhension approfondie des mécanismes de collaboration et des réseaux d'entrepreneurs au

Maroc. Cette approche intégrative, basée sur des recherches récentes, nous permettra d'identifier
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les facteurs clés qui favorisent le succes de ces initiatives et de proposer des recommandations
stratégiques actualisées pour renforcer I'entrepreneuriat dans le pays.

Or, I'étude de Ahmed et al. (2021) a mis en lumiére l'importance capitale de I'éducation
entrepreneuriale et de I'acces au financement pour nourrir et soutenir I'entrepreneuriat au Maroc.
Leur analyse approfondie a souligné la nécessité de renforcer les compétences entrepreneuriales
et de créer des mécanismes facilitant l'accés aux ressources financiéres, afin de favoriser la
création et la croissance d'entreprises durables dans le pays.

Dans un autre ordre d'idées, les travaux de recherche menés par Hassan et al. (2022) ont mis en
évidence le role stratégique des politiques publiques dans le soutien a l'entrepreneuriat et a
I'innovation au Maroc. Leur étude a démontré I'impact significatif des mesures gouvernementales
favorables, telles que les incitations fiscales et les programmes de soutien financier, dans le
développement et la promotion de I'activité entrepreneuriale et de I'innovation dans le pays.
Cependant, malgré ces avancées notables, certaines lacunes persistent dans la littérature sur
I'entrepreneuriat au Maroc. En particulier, la majorité des études se sont largement concentrées
sur les facteurs individuels et organisationnels qui influencent la création et le développement
des entreprises, négligeant souvent d'explorer spécifiquement le rble des approches
collaboratives et des réseaux d'entrepreneurs dans cet écosysteme en constante évolution.

De plus, il est a noter un manque flagrant de recherches intégratives qui adoptent une approche
holistique pour examiner les différentes dimensions de l'entrepreneuriat au Maroc. Ces
dimensions englobent notamment l'interaction complexe entre les entrepreneurs, les institutions
gouvernementales, les politiques publiques et I'environnement économique et social dans lequel
évoluent ces entreprises. Cette perspective globale reste essentielle pour une compréhension
approfondie de I'écosysteme entrepreneurial marocain.

Bien que des progres significatifs aient été réalisés dans la compréhension de I'entrepreneuriat au
Maroc, il reste encore beaucoup a faire pour combler les lacunes existantes et fournir des insights
précieux pour les décideurs politiques et les praticiens. Cette recherche vise a contribuer a cette
compréhension en explorant le potentiel des approches collaboratives et des réseaux
d'entrepreneurs pour stimuler I'innovation et la croissance des entreprises dans le contexte

marocain.
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2.3. Analyse Approfondie des Etudes Antérieures et ldentification des Lacunes dans la
Recherche

Alors que la recherche sur I'entrepreneuriat au Maroc a connu une croissance significative au
cours des derniéres années, il reste encore des aspects a explorer pour obtenir une compréhension
plus nuancée et holistique de I'écosysteme entrepreneurial dans le pays. En analysant de maniére
approfondie les études précédentes, plusieurs lacunes et opportunités émergent, nécessitant une
attention particuliére dans la recherche future.
Premierement, bien que de nombreuses études aient examiné les facteurs individuels et
organisationnels qui influent sur la création et la croissance des entreprises au Maroc, peu ont
plongé dans les dynamiques interpersonnelles et relationnelles qui caractérisent les réseaux
d'entrepreneurs. Les interactions entre entrepreneurs, qu'elles se manifestent par le biais de
collaborations formelles ou informelles, jouent un réle crucial dans la génération d'idées, I'acces
aux ressources et le développement des entreprises. Cependant, ces aspects ont été relativement
sous-étudiés dans la littérature existante, laissant ainsi un vide dans notre compréhension de la
maniere dont ces réseaux se forment, évoluent et contribuent a I'écosystéme entrepreneurial.
Deuxiémement, bien que quelques recherches aient abordé la question de la collaboration entre
entrepreneurs au Maroc, elles ont souvent adopté une approche fragmentée, se concentrant sur
des cas isolés ou des initiatives spécifiques. Une analyse systématique et globale des mécanismes
de collaboration, incluant une diversité de secteurs, de régions et de types d'entreprises, est
nécessaire pour obtenir une image compléte de la portée et de I'impact de ces collaborations. De
plus, il est important d'explorer les facteurs qui facilitent ou entravent la formation et le
fonctionnement de ces réseaux d'entrepreneurs, notamment les barrieres culturelles,
institutionnelles et socio-économiques qui peuvent influencer les interactions entrepreneuriales.
Troisiemement, il y a un besoin urgent de recherches intégratives qui examinent de maniére
holistique les différentes dimensions de I'entrepreneuriat au Maroc. Cela comprend l'interaction
entre les entrepreneurs et les institutions gouvernementales, les politiques publiques qui
faconnent I'environnement entrepreneurial, et les dynamiques socio-économiques plus larges qui
influent sur les opportunités entrepreneuriales dans le pays. Une approche systémique permettra
de mieux comprendre les interconnexions entre ces différents facteurs et d'identifier des leviers
d'action stratégiques pour soutenir I'entrepreneuriat au Maroc.
En conclusion, alors que la recherche sur I'entrepreneuriat au Maroc a progressé, il reste encore
des défis a relever pour obtenir une compréhension approfondie et nuancée de I'écosysteme

entrepreneurial dans le pays. En comblant ces lacunes et en explorant de nouvelles avenues de
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recherche, nous pouvons fournir des insights précieux pour informer les politiques publiques,

guider les praticiens et stimuler I'innovation et la croissance économique dans le pays.

3. Analyse d’une enquéte sur ’Ecosystéme Entrepreneurial au Maroc, et les Perspectives
sur la Collaboration et les Réseauxd’Entrepreneurs

Nous avons opté pour une approche qualitative, a travers I’administration de guides d’entretiens qui
ont été administrés auprés d'un échantillon représentatif de 30 interviewé, en se basant sur le
principe de saturation, dont; des entrepreneurs marocains, de représentants du gouvernement et
d'experts du domaine de l'entrepreneuriat. L'échantillon comprenait également des membres
d'organisations professionnelles, des chercheurs universitaires et des acteurs de la société civile
impliqués dans le soutien a I'entrepreneuriat au Maroc. En recueillant des perspectives diverses et
complémentaires de ces différents acteurs, I'étude visait a obtenir une compréhension holistique de
I'écosysteme entrepreneurial marocain et a identifier des pistes d'action pertinentes pour améliorer

son fonctionnement.

3.1. Analyse des Mécanismes de Collaboration :

Notre enquéte a révelé des exemples concrets de partenariats stratégiques entre entreprises
marocaines et étrangeres qui ont entrainé des collaborations fructueuses. Par exemple, une
entreprise marocaine spécialisée dans les énergies renouvelables a établi un partenariat avec une
societé européenne pour développer et commercialiser conjointement une nouvelle technologie
solaire. Cette collaboration a permis de combiner l'expertise technologique de l'entreprise
européenne avec la connaissance du marché local de I'entreprise marocaine, créant ainsi une
synergie bénéfique pour les deux parties.

De méme, nous avons identifié des réseaux d'entrepreneurs locaux qui ont facilité le partage de
ressources et d'expériences pratiques. Par exemple, un réseau d'entrepreneurs dans le secteur de
I'agroalimentaire a organisé des séances de mentorat et des sessions de formation pour les jeunes
entrepreneurs agricoles, les aidant a surmonter les défis liés au démarrage et a la gestion d'une

entreprise dans ce secteur.

3.3.Evaluation des Politiques Publiques :
Dans notre evaluation des politiques publiques, nous avons mis en lumiére des initiatives
concrétes qui ont eu un impact positif sur I'entrepreneuriat au Maroc. Par exemple, un
programme gouvernemental de soutien aux startups a offert un financement et un

accompagnement spécialisé a un certain nombre d'entreprises émergentes dans le secteur des
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technologies de l'information et de la communication. Grace a ce programme, plusieurs startups
ont pu développer leurs produits, accéder a de nouveaux marches et créer des emplois locaux.

Cependant, malgré ces réussites, notre analyse a également identifié des lacunes persistantes
dans les politiques publiques, notamment en ce qui concerne l'acces au financement et la
bureaucratie administrative. Par exemple, plusieurs entrepreneurs ont souligné les difficultés
rencontrées pour obtenir des préts bancaires en raison de garanties insuffisantes ou de processus

de demande complexes.

3.4.Analyse des Dynamiques Socio-Economiques :

Sur le plan socio-économique, nous avons observé des changements significatifs dans le paysage
entrepreneurial du Maroc. Par exemple, dans les grandes villes, nous avons constaté une
augmentation du nombre de startups technologiques, attirant des investissements nationaux et
étrangers et stimulant I'innovation dans des secteurs tels que la fintech, la santé numérique et les
énergies renouvelables.

Cependant, malgré ces progres, des disparités persistent entre les zones urbaines et rurales en
termes d'accés aux opportunités entrepreneuriales. Par exemple, dans les zones rurales, I'acces
aux financements et aux infrastructures reste limité, ce qui entrave le développement

d'entreprises locales et la création d'emplois.

3.5.Etude Longitudinale de I'Entrepreneuriat :
En suivant I'évolution de l'entrepreneuriat au fil du temps, nous avons identifié des success
stories inspirantes ainsi que des défis persistants. Par exemple, une startup marocaine spécialisée
dans la production de cosmétiques naturels a réussi a se développer sur le marché international,
exportant ses produits vers plusieurs pays européens et nord-américains. Cependant, cette
croissance a été entravée par des problémes logistiques et des barriéres réglementaires dans

certains marchés cibles.

3.6. Identification des Opportunités d'Innovation et de Croissance :
Nous avons identifié plusieurs opportunités prometteuses pour l'innovation et la croissance dans
des secteurs clés de I'économie marocaine. Par exemple, dans le secteur du tourisme, des
initiatives de tourisme durable ont émergeé, mettant en valeur le patrimoine culturel et naturel du
Maroc tout en préservant I'environnement et en soutenant les communautés locales. De méme,
dans le secteur agroalimentaire, des entreprises ont exploré de nouvelles approches de production
durable, répondant a la demande croissante de produits biologiques et équitables sur les marchés

nationaux et internationaux.
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En conclusion, ces exemples réels illustrent a la fois les succes et les défis de I'entrepreneuriat au
Maroc. Ils soulignent I'importance de politiques publiques efficaces, de collaborations
stratégiques et de la promotion d'une culture entrepreneuriale dynamique pour stimuler

I'innovation et favoriser une croissance économique durable dans le pays.

Conclusion

L'étude de I'écosystéeme entrepreneurial au Maroc et de I'importance de la collaboration ainsi que
des réseaux d'entrepreneurs offre des perspectives précieuses pour la pratique et la recherche
future. Tout d'abord, cette recherche met en évidence I'importance cruciale de la collaboration
entre acteurs entrepreneuriaux et de l'utilisation stratégique des réseaux d'entrepreneurs pour
stimuler I'innovation, créer des emplois et contribuer a la compétitivité économique du Maroc.
Les résultats de cette étude soulignent que ces pratiques permettent non seulement de catalyser le
développement de nouvelles idées et initiatives entrepreneuriales, mais également de renforcer la
résilience et la viabilité des entreprises en favorisant I'acces a des ressources critiques.

De plus, cette recherche revét une importance majeure a plusieurs niveaux. Tout d'abord, elle
peut contribuer a la croissance économique du Maroc en améliorant la compréhension des
mécanismes de collaboration et des réseaux d'entrepreneurs, ce qui pourrait stimuler I'innovation,
créer des emplois et renforcer la compétitivité des entreprises sur les marchés nationaux et
internationaux. En outre, en favorisant l'accés des entrepreneurs de divers milieux socio-
économiques aux opportunités de développement, elle pourrait promouvoir l'inclusion sociale et
créer un environnement entrepreneurial plus équitable. Enfin, cette recherche enrichira
également la recherche académique sur I'entrepreneuriat et I'innovation, contribuant ainsi a
élargir la base de connaissances dans ce domaine et a inspirer de futures recherches.

Par conséquent, pour répondre aux défis persistants et exploiter pleinement le potentiel
entrepreneurial du Maroc, il est crucial de poursuivre les recherches sur les mécanismes de
collaboration et les réseaux d'entrepreneurs, en adoptant une approche holistique et intégrative.
Cela nécessite une exploration approfondie des dynamiques interpersonnelles, des politiques
publiques efficaces et des opportunités d'innovation et de croissance dans différents secteurs de
I'économie marocaine. En fournissant des recommandations stratégiques actualisées et en
inspirant de nouvelles initiatives pour le développement durable du pays, ces recherches peuvent
avoir un impact significatif sur I'économie, la société et le domaine académique du Maroc.

Perspectives de Recherches Futures

Revue ISG Www.revue-isg.com Page 872



Revue Internationale des Sciences de Gestion z ]
ISSN: 2665-7473 l ﬁ

REVUE
Volume 7 : Numéro 2 INTERNATIONALE DES SCIENCES DE GESTION

Pour enrichir notre comprehension de I'entrepreneuriat au Maroc, plusieurs pistes de recherche se
dégagent, ouvrant la voie a de nouvelles découvertes et recommandations stratégiques.
Premiérement, une étude approfondie des mécanismes de collaboration entre entrepreneurs
s'impose. Cette recherche devrait explorer les différentes formes de collaborations existantes,
telles que les partenariats stratégiques, les réseaux d'entrepreneurs et les alliances sectorielles. Il
s'agit d'analyser en detail les avantages, les défis et I'impact de ces collaborations sur I'innovation
et la croissance des entreprises au Maroc.

Deuxiemement, une évaluation critique des politiques publiques est essentielle. 1l est primordial
d'examiner l'efficacité des initiatives gouvernementales actuelles, telles que les incitations
fiscales, les programmes de financement et les politiques de développement économique, afin de
déterminer leur contribution a la promotion d'un environnement entrepreneurial dynamique.
Troisiemement, une analyse approfondie des dynamiques socio-économiques est nécessaire pour
contextualiser I'entrepreneuriat au Maroc. Cela implique d'examiner les tendances
démographiques, les modéles de consommation, les infrastructures économiques et les
conditions macroéconomiques qui influent sur le climat entrepreneurial dans le pays.
Quatriemement, une approche longitudinale permettra de suivre I'évolution de I'entrepreneuriat
au Maroc dans le temps. Cela implique de surveiller les tendances émergentes, d'identifier les
facteurs de succes et les obstacles persistants, et d'évaluer I'impact des changements politiques,
économiques et sociaux sur I'écosystéme entrepreneurial.

Enfin, il est crucial d'explorer les opportunités spécifiques d'innovation et de croissance dans
différents secteurs de I'économie marocaine. Cela peut inclure I'identification de niches de
marché, I'analyse des tendances technologiques et I'évaluation des possibilités d'exportation et
d'internationalisation pour les entreprises marocaines.

En abordant ces perspectives de recherche future, nous pourrons enrichir notre compréhension de
I'entrepreneuriat au Maroc et fournir des recommandations stratégiques pour renforcer

I'écosysteme entrepreneurial dans le pays.
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