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Résumé

Cette recherche examine l'interaction entre la gouvernance des établissements secondaires
publics béninois, la performance scolaire et le soutien parental. Face aux résultats scolaires
insuffisants malgré les réformes gouvernementales, 1'étude adopte une approche quantitative
aupres de 220 acteurs éducatifs (enseignants, chefs d'établissement, inspecteurs, parents). Les
données analysées via SPSS 27 et AMOS 26 par modélisation d'équations structurelles révelent
une structure tridimensionnelle de la gouvernance scolaire : participation des parties prenantes,
climat scolaire et responsabilité scolaire. Les résultats confirment que la gouvernance scolaire
influence positivement la performance académique (B = 0,527 ; p < 0,001). Plus
significativement, le soutien parental exerce un effet modérateur substantiel : 1'impact de la
gouvernance sur la performance double presque lorsque le soutien parental est élevé (B = 0,625)
comparativement aux situations de faible soutien (f = 0,317). Cette synergie démontre que
l'efficacité des mécanismes institutionnels dépend étroitement de 1'engagement familial. L'étude
appelle a une approche collaborative intégrant simultanément le renforcement de la
gouvernance et la mobilisation active des parents pour optimiser la réussite scolaire dans le
systéme éducatif béninois.

Mots clés : Gouvernance; Gouvernance scolaire ; Performance scolaire ; Soutien parental.
Abstract

This research examines the interaction between the governance of Beninese public secondary
schools, academic performance, and parental support. Faced with insufficient academic results
despite government reforms, the study adopts a quantitative approach involving 220
educational stakeholders (teachers, school principals, inspectors, parents). Data analyzed
through SPSS 27 and AMOS 26 using structural equation modeling reveal a three-dimensional
structure of school governance: stakeholder participation, school climate, and school
accountability. The results confirm that school governance positively influences academic
performance ( = 0.527; p < 0.001). More significantly, parental support exerts a substantial
moderating effect: the impact of governance on performance nearly doubles when parental
support is high (B = 0.625) compared to situations of low support (f = 0.317). This synergy
demonstrates that the effectiveness of institutional mechanisms depends closely on family
engagement. The study calls for a collaborative approach simultaneously integrating the
strengthening of governance and active mobilization of parents to optimize academic success
in the Beninese education system.

Keywords: Governance; School governance; Academic performance; Parental support.
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Introduction

Dans le contexte actuel, 1'enseignement scolaire et supérieur r<evét une importance capitale
pour chaque nation. Selon C. Paradis (2008), I'enseignement constitue un pilier fondamental du
développement national, influengant directement l'intégration des éléves dans la société et
I'économie. La qualité et l'efficacité du systéme éducatif, conjuguées au soutien familial,
déterminent largement le parcours et la réussite des apprenants.

Charreaux (1997), la gouvernance comme I’ensemble des mécanismes organisationnels de
contrdle et de prise de décision qui encadrent la liberté d’action des dirigeants pour protéger les
intéréts des parties prenantes. La gouvernance scolaire, composante essentielle de la
gouvernance éducative, définit selon J. Scheerens (2010) comment le service public d'éducation
est congu, géré et évalué. Une gouvernance efficace influence positivement la réussite scolaire
et éducative.

P. Habibah (2017) présente la performance scolaire comme résultant des efforts conjoints de
I'apprenant, de I'établissement et de la famille. Loye et al. (2002) soulignent qu'elle est
¢galement déterminée par l'origine sociale et les conditions d'étude. Adelman (1994) considére
la participation parentale comme une responsabilité dans le suivi scolaire, nécessitant selon
Frédérik et Marchand (2022) un engagement continu. Nayereh et Parisa (2014) confirment
l'influence des styles parentaux sur l'orientation professionnelle des adolescents.

Au Bénin, malgré des réformes importantes depuis la Conférence des forces vives et les Etats
généraux de l'éducation, le systéme €éducatif peine a répondre aux préoccupations nationales,
comme l'a révélé le deuxieme Forum du secteur de I'éducation en décembre 2014. Dans le cadre
des OMD, le pays s'est doté d'un plan sectoriel (PDDSE) 2006-2015, actualisé en 2013.

Dans un contexte de ressources limitées, 1'Etat béninois éprouve des difficultés a satisfaire les
besoins éducatifs fondamentaux. Le statut des enseignants reste dévalorisé, avec des problemes
de rémunération et de manque de matériel didactique.

Des témoignages de terrain confirment l'impact positif de l'investissement parental sur la
motivation et la réussite scolaire. Les parents qui participent activement aux activités éducatives
et créent un environnement favorable aux études contribuent significativement a la réussite de
leurs enfants.

Au vu de ces éléments, il est crucial de se demander comment, dans le contexte scolaire
béninois, les décisions prises au sein de I'école peuvent influencer la performance scolaire. La

question générale de cet article, qui se base sur cette préoccupation, est la suivante : « Quel role
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joue le soutien parental dans la relation entre la gouvernance des établissements secondaires
publics et la performance scolaire au Bénin ? ».

Ainsi, autour de cette question centrale, la présente recherche va tenter de contribuer a répondre
deux questions de recherches ci-apres :

Existe-t-il une relation significative entre les dimensions de la gouvernance des établissements
secondaires publics et la performance scolaire au Bénin ?

Le soutien parental modere-t-il la relation entre la gouvernance des établissements secondaires
publics et la performance scolaire au Bénin ?

Pour conduire cette recherche, nous avons formulé un objectif qui consiste d’analyser le role
soutien parental dans la relation entre la gouvernance des établissements secondaires publics et
la performance scolaire au Bénin. De cet objectif général, découlent deux objectifs spécifiques
a savoir :

¢tudier I’influence des dimensions de la gouvernance des établissements secondaires publics
sur la performance scolaire au Bénin ;

¢valuer le réle du soutien parental sur la relation entre la gouvernance des établissements
secondaires publics et la performance scolaire au Bénin

La recherche adopte une approche quantitative fondée sur une enquéte par questionnaire aupres
de 220 acteurs du systéme éducatif béninois. Les variables du mod¢le (gouvernance scolaire,
performance scolaire, soutien parental) ont ét€ mesurées a partir d’échelles validées et analysées
al’aide de SPSS 27 et AMOS 26. La mod¢lisation par équations structurelles a permis de tester
les relations hypothétiques ainsi que 1’effet modérateur du soutien parental.

Le présent article est développé en trois parties. Nous abordons premicrement la revue
littérature, ensuite la démarche méthodologique qui décrit le processus d’investigation de la

recherche et enfin la troisiéme partie se chargera de la présentation des résultats et discussions.

1. Revue de littérature

1.1 Clarification conceptuelle

1.1.1 Concept de gouvernance dans la littérature
La Banque Mondiale (BM) a abordé le concept au niveau macro-politique en mettant en avant
la relation entre I'exercice du pouvoir et le bien commun. Selon cette institution, la gouvernance
se définit comme "l'ensemble des traditions et institutions par lesquelles le pouvoir s'exerce

dans un pays avec pour objectif le bien de tous" (Isabelle Lacroix et Pier-Olivier St-Arnaud,
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2012, p. 5). Cette définition demeure toutefois floue sur deux points cruciaux : qui doit exercer
le pouvoir et comment, ainsi que sur la définition du bien commun.

La question de la gouvernance s’est focalisée sur une « coordination efficace lorsque le pouvoir,
les ressources et l'information sont largement répartis entre plusieurs acteurs". Ainsi, la
performance d’une institution est li¢e a celle des mécanismes de coordination mis en place. En
outre, 1’accent est également mis sur I’apport de la gouvernance en matiére de mise en place de
processus permettant de disposer simultanément d’une certaine manicre de voir les choses, d’un
outil de diagnostic et d’un instrument d’intervention.

Au-dela de la dimension de coordination, Lamy (2008), cité par Beitone, A., Rodrigues, C. et
Abeille-Becker, C. (2013), met en évidence la notion de processus actif interpellant
I’intervention de plusieurs acteurs. Selon lui, la gouvernance est "l'ensemble des transactions
par lesquelles des régles collectives sont élaborées, décidées, 1égitimées, mises en ceuvre et
contrdlées". Hermet (2008), cité par Lacroix et Pier-Olivier (2012), intégre dans ce processus
actif et collectif deux dimensions pertinentes : les actions formelles et informelles, ainsi que les
modes de gestion publics et privés. Il définit ainsi la gouvernance comme "l'ensemble des
procédures institutionnelles, des rapports de pouvoir et des modes de gestion publics ou privés,
formels aussi bien qu'informels, qui régissent notamment 1'action politique réelle".

Quant a Lucier (2007), cité par Melyan Mendy (2021), il développe de maniere explicite la
nature des actions qui composent les processus actifs mentionnés par les précédents auteurs. Il
définit la gouvernance comme étant : « I’ensemble des dispositifs et des principes par lesquels
des organisations se gouvernent, c'est-a-dire prennent leurs décisions, planifient leur
développement, gerent leurs ressources, encadrent leurs activités, évaluent leurs performances,

rendent leurs comptes et s’inscrivent dans les circuits des partenariats externes».

1.1.2 La gouvernance scolaire
Au sein d'un établissement scolaire, la gouvernance implique la contribution des différents
partenaires de I'établissement aux décisions et objectifs qui le concernent, selon Hirsch (2003)..
La gouvernance scolaire englobe la prise de décisions concernant les objectifs, les politiques et
les lois éducatives, ainsi que 'obligation de rendre des comptes, les échanges d'informations et
les relations de pouvoir dans la gestion de 1'école, comme le soulignent Obondoh et al. (2005).
Elle concerne également la gestion des ressources allouées aux écoles depuis le niveau central.
Halasz (2003), cité par Backman et Trafford (2006), distingue la gouvernance scolaire de la

gestion scolaire en mettant en avant leurs différences. La gestion scolaire se concentre sur les
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aspects techniques de la direction de I'école, tandis que la gouvernance implique une dynamique
de négociation, de persuasion et de marchandage entre les parties prenantes.

Selon 'UNESCO en 2008, la gouvernance scolaire concerne 1'organisation et la répartition des
responsabilités au sein des structures de gestion de 1'établissement. Elle implique une multitude
d'acteurs et détermine leurs interactions. Concevoir une structure de gouvernance revient a
favoriser des interactions positives entre les parties prenantes, afin de stimuler leur participation
et leur engagement dans le processus stratégique, comme le soulignent Guimaraes et Martin
(2001). Cet aspect met en lumiére I'importance des interactions entre les membres des instances
de participation démocratique dans le fonctionnement de 1'école

La gouvernance de I'école englobe la responsabilisation des divers acteurs de I'éducation -
enseignants, parents d'éleves, directeurs d'école, éléves - et remet en question la répartition
interne du pouvoir de décision, décentralisant celui-ci du niveau central, représenté par le
ministére de I'éducation, vers les établissements scolaires. Elle réclame une distribution du
pouvoir dans le processus décisionnel et examine comment cela affecte les membres de la

communauté éducative.

1.1.3. Le concept de performance scolaire

La performance, tant individuelle que collective, se mesure a travers les résultats obtenus,
englobant a la fois l'efficacité et I'efficience. L'efficacité évalue dans quelle mesure les objectifs
définis ont été atteints, tandis que 1'efficience examine le rapport entre les ressources utilisées
et les résultats obtenus.

Selon Guay et Vallerand (1997), la performance scolaire englobe toutes les réalisations
académiques d'un individu dans un contexte éducatif, incluant les résultats de tests, les notes
obtenues dans les matiéres, ainsi que les accomplissements dans des taches spécifiques évaluées
par les enseignants. Hidi et Harackiewicz (2000) définissent la performance scolaire comme
une évaluation globale de I'accomplissement académique, englobant les résultats des tests, les
notes et les évaluations générales des enseignants sur les performances scolaires. Pour B.
Kaboyi (2018), la performance scolaire se réfere a l'évaluation des connaissances et des
compétences acquises par un ¢leve dans un environnement d'apprentissage spécifique,
principalement mesurée par les résultats des examens, les notes dans les maticres et les
évaluations continues des enseignants. Sserwanja et al. (2020) décrivent la performance scolaire
comme une évaluation globale des résultats scolaires obtenus par les ¢léves dans un contexte

¢ducatif, incluant les notes des examens, les évaluations continues des enseignants et la capacité
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de 1'¢leve a atteindre les objectifs d'apprentissage du programme scolaire. Aminu (2019)
propose une définition de la performance scolaire en Afrique de I'Ouest en la décrivant comme
I'ensemble des réalisations académiques d'un éléve, comprenant les résultats des examens, les
notes dans les matiéres et les évaluations des enseignants, dans un environnement scolaire
souvent marqué par des défis et des contraintes spécifiques a la région. Selon ces perspectives,
nous proposons la définition suivante de la performance scolaire : il s'agit de I'ensemble des
réalisations académiques d'un ¢€léve dans un environnement scolaire, évalué principalement a
travers les résultats aux examens, les notes obtenues dans les matiéres, les évaluations continues
des enseignants, ainsi que par des aspects tels que la motivation, I'engagement, la participation
en classe, les compétences et connaissances acquises.
En se basant sur le travail de Kaboyi B. (2018), huit dimensions de la performance scolaire sont
identifiées :
e Résultats scolaires : mesurant les notes et les résultats des examens.
e Compétences et connaissances : évaluant les aptitudes acquises dans divers domaines
d'apprentissage.
e Motivation et engagement : mesurant I'enthousiasme et 1'implication de 1'éléve dans ses
études.
e Participation en classe : évaluant l'implication active de I'¢léve dans les activités de
classe.
e Comportement scolaire : évaluant le comportement général de I'¢leve a 1'école.
e Organisation et gestion du temps : évaluant la capacit¢ de l'¢éleve a s'organiser
efficacement.
e Rétroaction et autocorrection : évaluant la capacité¢ de 1'éléve a utiliser les retours
d'information pour améliorer ses performances.
e Apprentissage autonome : évaluant la capacité de 1'éléve a s'engager dans

'apprentissage indépendant et a étre responsable de son progres académique.

1.1.4. Le concept de soutien parental
Une synthése des recherches sur le soutien parental a identifi¢ divers termes définissant ce
concept. Pour certains chercheurs (Adelman, 1994 ; Baquedano-Lépez et al., 2013 ; Castro et
al., 2015 ; Desertes, 2019 ; Hamlin et Flessa, 2018 ; Larivée, 2015 ; Larivée et al., 2013 ; Tan
et al., 2020), il englobe différentes formes d'implication des parents dans la scolarité de leurs

enfants. Cette implication implique également la dynamique des relations entre familles, écoles

Revue ISG Www.revue-isg.com Page 270



Revue Internationale des Sciences de Gestion Z V]
ISSN: 2665-7473 i
REVUE
Volume 9 : Numéro 1 INTERNATIONALE DES SCIENCES DE GESTION

et parfois méme communautés. En partant du principe que les parents sont responsables des
besoins fondamentaux de leurs enfants, les politiques éducatives publiques visent a renforcer le
role des parents dans la relation école-famille.

Le soutien parental englobe les responsabilités et les engagements des parents a accompagner
leurs enfants tout au long de leur parcours scolaire (Adelman, 1994). Pour les autorités
¢tatiques, cela implique un engagement continu a encourager les parents a acquérir les
compétences nécessaires pour superviser et soutenir 1'éducation de leurs enfants. Les relations
entre 1'école, la famille et la communauté sont également cruciales pour comprendre la nature
de la participation parentale, car elles constituent le cceur des collaborations entre différents
acteurs visant a améliorer la réussite éducative des éleves (Charrette et Kalubi, 2016).

La participation des parents revét un caractere multidimensionnel, englobant divers aspects tels
que les responsabilités, I'implication et I'engagement familial conformément aux normes du
systéme éducatif. Cette complexité conceptuelle rend sa définition sujette a controverse et
généralement subjective (Castro et al., 2015 ; Deslandes, 2019 ; Hamlin et Flessa, 2018 ; Tan
et al., 2020). Sur le plan idéologique, la participation parentale est censée favoriser l'inclusion
de tous dans des processus collectifs visant a atténuer les hiérarchies sociales, dans le but de
créer une société équitable et solidaire, basée sur une mission émancipatrice (Pelchat, 2010, cité

par Paul, 2017).

1.2 Ancrage théorique

Quatre différentes théories soutiennent notre reccherche

1.2.1 Théories sur l'efficacité du systéme éducatif
Ces théories démontrent comment les structures de gouvernance influencent directement les
résultats scolaires a travers la qualité de I'enseignement et la gestion des ressources. Scheerens
et Bosker (2021) soulignent I'importance du leadership administratif, tandis que Hanushek et
Woessmann (2017) établissent un lien entre gouvernance institutionnelle et performance

académique.

1.2.2 Théories explicatives de la réussite/échec scolaire
Elles éclairent les facteurs multidimensionnels de la performance scolaire, en intégrant les
variables familiales dont le soutien parental. Duru-Bellat et van Zanten (2018) montrent
comment les inégalités sociales se traduisent en inégalités scolaires, alors que Epstein (2019)

démontre I'impact significatif de I'implication parentale sur les résultats des éleves
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1.2.3 Théories de la performance scolaire

Ces théories analysent les déterminants multiples des résultats académiques, intégrant facteurs
institutionnels, pédagogiques et familiaux dans un cadre systémique. Viau (2019) met en
évidence l'importance de la motivation comme médiateur entre gouvernance scolaire et réussite,
tandis que Bandura (2018) souligne comment ['auto-efficacité des ¢éléves est renforcée par la
synergie entre leadership éducatif et soutien parental.

Théorie néo-institutionnelle

Elle explique comment les établissements scolaires fonctionnent comme des entités sociales
influencées par leur environnement institutionnel et culturel. DiMaggio et Powell (2018)
analysent les mécanismes d'isomorphisme affectant la gouvernance scolaire, tandis que Meyer
et Rowan (2016) montrent comment les pressions institutionnelles fagonnent les pratiques

éducatives.

1.3 Etude empirique

1.3.1 Gouvernance scolaire : le role central du chef d'établissement

1.3.1.1 Position d'influence du directeur au sein de 1'établissement
Les recherches montrent que le directeur d'établissement occupe une position centrale dans le
systeme éducatif, exercant une influence déterminante sur la mobilisation des enseignants, des
partenaires scolaires et sur la performance globale de 1'école. Les études sur le leadership en
milieu scolaire identifient plusieurs styles de direction, mais soulignent uniformément
I'importance d'une direction forte combinée a des organes de gestion démocratiques pour une
gouvernance efficace (Tete, 2012).
Le modéle de leadership le plus appropri¢ dépend largement du contexte. Les théoriciens des
méthodes de contingence affirment que les comportements des leaders varient selon la situation
et les interlocuteurs, un méme comportement pouvant produire des effets différents selon les
circonstances. Cette perspective contextuelle est essentielle pour comprendre 1'efficacité de la

gouvernance scolaire.

1.3.1.2 Responsabilités multidimensionnelles du directeur
L'OCDE (2001) synthétise les responsabilités du directeur en quatre dimensions
interdépendantes :

e L'identité et les compétences du directeur

e La gestion efficace des ressources scolaires
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e Les relations avec la hiérarchie et les autorités

e Les relations avec les interlocuteurs extérieurs (communauté, parents)

e Cette vision est cohérente avec celle de Perron (2009), qui distingue:

e La gestion des services éducatifs

e La gestion de I'environnement éducatif

e La gestion des ressources humaines

e La gestion administrative
Perrenoud (1993) compléte cette perspective en identifiant dix fonctions essentielles du
directeur, soulignant la complexit¢ de ce role qui constitue le point de convergence de

nombreux enjeux éducatifs.

1.3.1.3 Compétences requises pour une direction efficace
L'efficacité d'un directeur d'établissement repose sur un ensemble de compétences spécifiques.
Comme le souligne 'ADEA (2006), "les directeurs d'écoles efficaces déploient tout un éventail
de compétences en gestion". Malgré cette exigence, plusieurs recherches ont mis en évidence
des lacunes en gestion chez de nombreux directeurs d'école (Tan et al., 2006).
Perrenoud (1992) insiste sur le fait que "diriger n'est pas enseigner", mais constitue "un autre
meétier, donc un métier nouveau pour un enseignant méme expérimenté". Les études convergent
généralement vers l'identification de compétences clés telles que :

e Le sens de l'organisation

e Les compétences en relations humaines

e Le leadership pédagogique

e Les aptitudes en communication

e La capacité a prendre des décisions
Les référentiels américain et anglais privilégient le leadership pédagogique, tandis que le
référentiel francais met davantage I'accent sur les compétences organisationnelles (Grégoire,
1998; Lawton, 2002). Mulford (2003) valorise le "directeur d'école transformationnel" qui
implique l'ensemble du personnel dans les processus décisionnels et favorise une structure

basée sur la délégation et le partage des responsabilités.
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1.3.2 Déterminants de la performance scolaire

1.3.2.1 Facteurs du processus enseignement-apprentissage
Les recherches identifient divers facteurs influengant I'apprentissage des éléves, notamment
ceux liés aux parents, aux €léves, aux enseignants et aux écoles (Gueye, 1997; UNESCO, 2004;
Barahinduka, 2006; Kantabaze, 2006). Bien que I'objectif de la scolarisation soit centré sur les
¢léves, le role des enseignants demeure fondamental (Rivkin, Hanushek et Kain, 2005).
Gauthier et Dembé¢lé (2004) affirment que les actions des enseignants en classe constituent le
principal déterminant de I'apprentissage et de la réussite des éleves. Cette vision est corroborée
par I'UNESCO (2000), qui note que les contenus que les ¢léves doivent acquérir ne sont pas

toujours enseignés avec la rigueur nécessaire.

1.3.2.2 Les déterminants spécifiques de la réussite scolaire

Plusieurs chercheurs (Heyneman, 1986; Sall, 1996; Anderson, 2004; Kantabaze, 2006; Dieng,
2007; Barahinduka, 2010) s'accordent sur l'influence significative des facteurs internes a I'école
sur la réussite des apprenants. Darling Hammond (2000) affirme que les écoles et les
enseignants sont largement responsables des différences d'apprentissage entre les éléves.

L'UNESCO/BREDA (2005a) souligne que "l'effet maitre" est particuliérement crucial en
Afrique, estimé en moyenne a 27,4% dans neuf pays africains étudiés, contre 5 a 15% dans les
pays développés. Ce constat confirme que "l'enseignant est la pierre angulaire de la qualité de

l'enseignement en Afrique".

1.3.2.3 Impact de I'environnement scolaire sur les performances

Les études de Coleman et al. (1966) et de Hoffer et Kilgore (1982) démontrent que, malgré des
conditions socio-économiques défavorables, les écoles peuvent exercer une influence
déterminante sur la réussite des €leves. Des €léves aux caractéristiques individuelles similaires
peuvent connaitre des trajectoires d'apprentissage différentes selon leur milieu scolaire.
Guskey (2000) observe que les écoles ayant amélioré leurs performances se distinguent
principalement par un développement professionnel substantiel. Des recherches ont établi une
corrélation entre les performances des classes enseignées par un méme enseignant d'une année
a l'autre, méme avec des ¢leves différents (Bressoux, 2008).

Bressoux (2012) souligne que le niveau d'acquisition en fin d'année varie considérablement
selon 1'enseignant, méme pour des éléves initialement similaires. Les enseignants ayant des

attentes €élevées obtiennent généralement de meilleurs résultats (Rosenthal et Jacobson, 1968),
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probablement parce qu'ils proposent un contenu plus ambitieux et communiquent leur confiance
aux ¢€leves.

La motivation et l'engagement des apprenants sont particulierement importants pour les éléves
issus de milieux modestes. Heyneman (1986) a souligné que, dans les pays pauvres, la valeur
accordée a l'éducation influence fortement les attitudes des éleves et peut potentiellement
atténuer les disparités de performance entre différentes strates sociales.

Les recherches récentes de Sall et al. (2009) identifient deux dimensions majeures influengant
les résultats éducatifs: les contenus/stratégies et les ressources. Les caractéristiques
professionnelles des enseignants (formation initiale, formation continue, expérience,

motivation) jouent un rdle déterminant dans ce contexte.

1.3.3 Soutien parental en milieu scolaire

1.3.3.1 Posture des professionnels face a la participation parentale
L'é¢tude de Deniger et al. (2012) révele des perceptions généralement positives concernant
I'implication des parents dans les instances décisionnelles de 1'école. Cependant, d'autres
recherches (Brassard et al., 2001) mettent en évidence des points de vue contrastés, notamment
concernant le role et le pouvoir des conseils d'école.
Plusieurs études empiriques (Dutercq, 2001; Brassard et al., 2001, 2002; Dougnon et al., 2008;
Mrsic-Garac, 2010) soulignent un manque d'enthousiasme des directions d'école pour
l'implication parentale. Certains directeurs préférent maintenir une distance avec les parents,
craignant que leur participation ne complique les tAiches administratives.
Montandon (1994) et Comeau et Salomon (1994) relévent que certains enseignants percoivent
les parents comme des intervenants agressifs et intrusifs, particulierement lorsqu'ils
représentent d'autres parents dans le domaine pédagogique. Les directeurs semblent privilégier
le "parent ressource" plutot que le "parent décideur".
Selon Brassard et al. (2002), les réticences des directeurs pourraient traduire une volonté de
préserver leur pouvoir ou une résistance au changement. Meuret (2007) note 1'écart entre les
intentions d'impliquer les parents et la réalité prévalant dans les instances décisionnelles.
L'UNESCO (2008) observe que, malgré la reconnaissance théorique de la 1égitimité de la
participation parentale, sa concrétisation reste difficile. Les institutions de gouvernance peuvent
marginaliser certains parents, notamment ceux issus de milieux défavorisés (Naidoo, 2005), et

la désignation de représentants confiants peut démotiver d'autres parents (Diirr, 2005).

Revue ISG Www.revue-isg.com Page 275



Revue Internationale des Sciences de Gestion Z V]
ISSN: 2665-7473 i
REVUE
Volume 9 : Numéro 1 INTERNATIONALE DES SCIENCES DE GESTION

1.3.3.2 Dynamiques d'interaction entre parties prenantes

Les recherches de Flinspach et Ryan (1992) sur la participation des parents a la planification de
I'amélioration des écoles primaires a Chicago montrent que plus de la moitié¢ des conseils
d'école locaux avaient mis en place des structures participatives. Certains conseils ont formé
des comités spécifiques comprenant le directeur, des enseignants et des membres du conseil,
d'autres ont nommeé des représentants ou consacré du temps lors des réunions pour discuter des
améliorations scolaires.

O'Donoghue et Dimmock (1996) révelent que les parents s'impliquent principalement dans
l'identification des besoins et la détermination des objectifs, tandis que la formulation des
stratégies incombe principalement au directeur et aux enseignants. Leur étude souligne
plusieurs défis: les parents semblent davantage préoccupés par leurs propres enfants que par
l'intérét général, et certains enseignants remettent en question 1'engagement et les capacités des
parents. L'impact de la participation parentale apparait limit¢é mais positif. Selon les
enseignants, le succes des projets dépend davantage de leur propre engagement que de celui des
parents. L'étude de Dellar (1994) décrit comment un programme éducatif a permis d'élargir le
role des parents pour inclure leur participation a la préparation des plans scolaires, illustrant les

tentatives d'intégration plus significative des parents dans la gouvernance scolaire.

1.4 Hypothéses de recherche
Un projet de recherche suit un processus scientifique structuré visant a analyser un phénomene
social ou scientifique a travers la collecte et I’analyse de données. Il débute par 1’identification
du probleme, suivi de la définition des objectifs de recherche et de la formulation d’hypotheses.
L’approche hypothético-déductive permet d’énoncer des relations entre des concepts et de les
vérifier empiriquement. Les hypotheses résultent souvent de la synthése de la littérature et des
résultats d’une phase exploratoire.
Dans cette recherche doctorale, deux questions de recherche ont conduit a 1’¢laboration de deux
hypotheses principales. La premiére question a permis de formuler I’hypothése suivante :
HI1 : Les dimensions de la gouvernance des établissements secondaires publics influencent
positivement et significativement la performance scolaire.
Cette hypothese repose sur des travaux antérieurs et les résultats de 1’étude de terrain, qui ont
mis en lumiere des dimensions spécifiques de la gouvernance scolaire. Ces dimensions incluent
la définition des objectifs de 1’établissement, la gestion des ressources humaines, le controle

des dépenses, I’organisation interne, I’implication des enseignants dans la prise de décision, la
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communication avec les parents et la collecte d’avis des éléves. Trois sous-hypothéses en
découlent :

H1.a : La participation des parties prenantes de la gouvernance des établissements secondaires
publics influence positivement et significativement la performance scolaire.

H1.b : Le climat scolaire dans les établissements secondaires publics influence positivement et
significativement la performance scolaire.

Hl.c : La responsabilit¢ scolaire dans les établissements secondaires publics influence
positivement et significativement la performance scolaire.

Le second axe de recherche s’intéresse a I’impact du soutien parental sur la gouvernance
scolaire et la performance des éléves. Des études menées en Afrique de I’Ouest et en Afrique
australe ont montré que le soutien parental a un effet significatif et positif sur la réussite scolaire.
Ainsi, la seconde hypothése est la suivante :

H2 : Le soutien parental modére la relation entre la gouvernance des établissements secondaires

publics et la performance scolaire.

Figure 1 : Modele de recherche
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2. Méthodologie de la recherche

2.1. Terrain et échantillon
L’¢tude a ¢été conduite au sein des ¢établissements secondaires publics du Bénin.
L’échantillonnage constitue un enjeu central en sciences sociales, car il conditionne la
représentativité des résultats (Quivy, 1988). Deux grandes catégories existent : les méthodes
probabilistes, fondées sur une sélection aléatoire, et les méthodes non probabilistes, reposant
sur un choix raisonné. En raison des contraintes logistiques et de 1’absence de listes exhaustives,
cette recherche a opté pour un échantillonnage de convenance.
La collecte de données a été réalisée aupres de 278 répondants, comprenant des enseignants,
des chefs d’établissement, des inspecteurs et des parents. Parmi eux, 220 questionnaires
exploitables (73,33 %) ont été retenus pour les analyses.
La répartition par catégorie d’acteurs est présentée dans le tableau suivant :

Tableau 1 : Répartition par catégorie d’acteurs

Acteurs questionnés Nombre
Chefs d’établissement 32
Inspecteurs 18
Enseignants 156
Parents d’¢leves 14

Source: Réalisé par nous méme
2.2. Outils de collecte
Les données ont été recueillies a I’aide de questionnaires structurés, congus pour évaluer a la

fois les pratiques de gouvernance des établissements scolaires et la performance des ¢€leves.

2.3. Mesure des variables
Les variables étudiées incluent :
o La gouvernance scolaire, mesurée a partir d’échelles évaluant les pratiques de gestion
et de pilotage des établissements ;
e La performance scolaire, évaluée a travers des indicateurs académiques et
organisationnels.
Les échelles de mesure ont été validées a 1I’aide de SPSS 27, assurant la fiabilité et la cohérence

interne des instruments.
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2.4. Méthode d’analyse (ACP, AFC, MES)
L’analyse des données a été conduite en plusieurs étapes :
» Analyse exploratoire des données sous SPSS 27 ;
> Analyse en composantes principales (ACP) pour I’exploration des structures latentes;
» Analyse factorielle confirmatoire (AFC) ect modélisation par équations
structurelles (MES) selon I’approche CB-SEM sous AMOS 26, afin de tester la
validité du mod¢le et la significativité des relations entre variables.
La validation du mode¢le repose sur I’examen des indices d’ajustement et sur le Critical Ratio
(C.R.) pour tester la significativité des relations structurelles. Cette approche permet d’évaluer
la qualité globale du modele et la pertinence des relations entre gouvernance des établissements

et performance scolaire.

3. Résultats et discussions

3.1 Résultats de la recherche
L'analyse des données recueillies aupres de 220 acteurs du systéme éducatif béninois révele des
caractéristiques démographiques significatives de I'échantillon. La répartition par genre met en
¢vidence une forte dominance masculine, avec 180 hommes (81,8 %) contre 40 femmes (18,2 %).
Cette disparité souligne une dimension genrée notable au sein du systeme éducatif béninois qui
mérite d'étre intégrée dans l'analyse des politiques éducatives. Sur le plan de 1'age, la tranche de 30
a 59 ans constitue le segment le plus représenté avec 52,7 % de l'effectif total, indiquant que cette
catégorie d'acteurs joue un role particulierement actif dans la dynamique éducative du pays.
L'analyse en composantes principales (ACP) de la variable « Gouvernance scolaire » révele une
excellente qualité psychométrique de l'instrument de mesure. L'indice de Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO = 0,89), largement supérieur au seuil minimal de 0,5, confirme 'adéquation des données
pour une analyse factorielle et atteste d'une forte corrélation entre les items. Les indices
d'ajustement du modele sont tous satisfaisants : le coefficient GFI (0,935) dépasse le seuil de 0,9,
démontrant une excellente adéquation absolue ; les indices incrémentaux (NFI = 0,956 ; CFI =
0,979 ; IF1 = 0,983) excedent tous le seuil de 0,90, confirmant la qualit¢ du modéle ; l'indice de
parcimonie (CMIN/DF = 1,562) se situe dans l'intervalle acceptable de 1 a 3 selon Byrne (1989).
L'ACP avec rotation Promax révele une structure tridimensionnelle de la gouvernance scolaire,
expliquant 71,296 % de la variance totale. Les trois dimensions identifiées présentent des valeurs

propres significatives et des contributions distinctes :
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La premiere dimension, « Participation des parties prenantes » (PartPP), regroupe 7 items et
restitue 36,285 % de la variance avec une valeur propre de 6,132. Cette dimension capture
l'implication collective des acteurs éducatifs dans les processus décisionnels.

La deuxiéme dimension, « Climat scolaire » (Clima Sco), comprend 5 items et explique 20,438 %
de la variance avec une valeur propre de 3,285. Elle refléte la qualité de I'environnement relationnel
et organisationnel au sein des établissements.

La troisiéme dimension, « Responsabilité scolaire » (Respo Sco), composée de 6 items, restitue
14,573 % de la variance avec une valeur propre de 2,425. Elle traduit les mécanismes de
redevabilité et de controle dans la gestion scolaire.

Tous les items présentent des poids factoriels supérieurs a 0,5 sur leurs axes respectifs, confirmant
la robustesse de cette structure tridimensionnelle dans le contexte béninois.

La variable « Performance scolaire », mesurée par 16 items, présente également une excellente
cohérence interne avec un coefficient Alpha de Cronbach de 0,852, dépassant largement le seuil
de fiabilit¢ de 0,7. L'indice KMO de 0,843, supérieur au seuil de 0,5 recommandé par Kaiser
(1974), confirme la factorabilité des données. Le test de sphéricité de Bartlett, significatif au seuil
de 1 %, permet de rejeter 'hypothése nulle d'absence de corrélation entre les items.

L'analyse factorielle avec rotation Promax identifie trois dimensions expliquant 65,312 % de la
variance totale, avec des valeurs propres respectives de 5,395, 2,554 et 1,960. Cette structure
tridimensionnelle refléte la nature multifacette de la performance scolaire, englobant a la fois les

réalisations académiques, la motivation intrinseéque et l'efficacité pédagogique.
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Figure 2 : Modele global de la recherche
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Source : Résultats issus du traitement des données

L'évaluation globale du modele de recherche révele des indices d'ajustement satisfaisants qui
valident sa pertinence empirique. Les indices absolus témoignent d'une bonne adéquation du
modele aux données : le RMSEA présente une valeur appropriée et le GFI (0,935) dépasse le
seuil recommandé¢ de 0,9, confirmant la qualité de 1'ajustement absolu. L'indice de parcimonie,
matérialis¢ par le chi-deux normé (CMIN/DF), se situe dans l'intervalle acceptable entre 1 et 3,
tandis que la valeur calculée du chi-deux est significativement supérieure a sa valeur théorique
au seuil de risque de 1 %. Les indices incrémentaux (NFI, CFI, IFI) affichent tous des
performances tres satisfaisantes, dépassant largement le seuil critique de 0,90.

Cette convergence des indicateurs d'ajustement permet de conclure que le modele de recherche
présente un ajustement global satisfaisant. La qualité de cet ajustement légitime 1'analyse des

relations structurelles entre les variables et confirme que la problématique a I'origine de cette
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recherche trouve un ancrage empirique solide dans les données collectées. Le modele ainsi
validé constitue un cadre analytique robuste pour examiner l'influence de la gouvernance
scolaire sur la performance académique et le role modérateur du soutien parental dans le
contexte béninois.

Tableau 2: Estimation de I’effet direct du modéle global

Relations Estimate | S.E. C.R. p Signif.
Perf_Sco ¢ Gouv_Sco 0.527 0.078 6.78 wokk Sig.
Climat_Soc ¢ Gouv_Sco 0.226 0.056 4.03 wokk Sig.
Responsabilite_S ¢ Gouv_Sco 0.239 0.066 3.62 wokk Sig.
Participation_PP ¢ Gouv_Sco 0.248 0.071 3.49 *okk Sig.
Succés_Aca € Perf_Sco 0.164 0.062 2.64 0.008 Sig.
Motivation_Int & Perf_Sco 0.375 0.080 4.69 *E ¥ Sig.
Effi_Ense & Perf_Sco 0.382 0.079 4.84 *E* Sig.
Succés_Aca € Climat_Soc 0.122 0.058 2.11 0.035 Sig.
Motivation_Int ¢ Climat_Soc 0.168 0.067 2.50 0.012 Sig.
Effi_Ense & Climat_Soc 0.351 0.096 3.66 ok k Sig.
Succés_Aca ¢ Responsabilite_S 0.377 0.102 1.85 0.064 N.S.
Effi_Ense ¢ Responsabilite_S 0.114 0.051 2.23 0.026 Sig.
Motivation_Int ¢ Responsabilite_S 0.074 0.027 2.74 0.006 Sig.
Succés_Aca ¢ Participation_PP 0.120 0.033 3.63 kK Sig.
Motivation_Int & Participation_PP 0.012 0.006 2.05 0.041 Sig.
Effi_Ense & Participation_PP 0.063 0.039 1.61 0.108 N.S.

N.S. = non significatif ; *** = p < 0.001
Source : Résultats issus du traitement des données

L’analyse structurelle montre que la gouvernance scolaire influence directement et
significativement la performance scolaire (B = 0527 ; p < 0,001).
Les trois dimensions intermédiaires (climat scolaire, responsabilité scolaire et participation
des parties prenantes) jouent également un role important mais avec des intensités variées.
Le climat scolaire exerce des effets positifs et significatifs sur le succes académique (f = 0,122
; p <0,05), la motivation intrinséque (f = 0,168 ; p < 0,05) et I’efficacité de I’enseignement (3
=0,351;p<0,001).
La responsabilité scolaire améliore la motivation (B = 0,074 ; p < 0,01) et I’efficacité¢ de
I’enseignement (B = 0,114 ; p < 0,05), méme si son effet sur la réussite académique n’est pas
significatif (p > 0,05).
La participation des parties prenantes favorise significativement le succes académique (B =
0,120 ; p < 0,001) et la motivation des ¢€leves (B = 0,012 ; p < 0,05), tandis que son effet sur

I’efficacité de 1’enseignement reste non significatif.
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Dans ’ensemble, les résultats confirment que la gouvernance scolaire contribue a la
performance scolaire, mais 1’ampleur de cet effet dépend de la force des médiateurs
organisationnels.

Tableau 3 : Test de Modération avec un Fort_Soutien_parental

Estimate S.E. CR. P Label
Perf Sco €- Gouv_Sco | ,625 119 5266 ***

Source : Résultats issus du traitement des données

Tableau 4 : Test de Modération avec Faible Soutien_parental

Estimate S.E. C.R. P Label
Perf Sco <--- Gouv_Sco | ,317 ,129 4,017 ***

Source : Résultats issus du traitement des données
La confirmation de I'hypothése 2 est une découverte significative. L'échantillon a été scind¢ en
deux groupes via la médiane du soutien parental pergu. L'estimation libre du modéle structurel
révele des coefficients différenciés : B = 0,625 pour le groupe a fort soutien contre f = 0,317
pour le faible soutien. La significativité statistique de cette différence a été vérifiée par un test
de contrainte d'égalité comparant un modele contraint (coefficients fixés €gaux entre groupes)
et un modele non contraint (coefficients libres). La comparaison s'effectue par le test du x>
différentiel : Ax* = y*contraint - y*non contraint, avec ddl = 1. Si p(Ay?) < 0,05, la modération
est confirmée. Les résultats valident que le soutien parental amplifie substantiellement 1'effet

de la gouvernance scolaire sur la performance académique.

3.2 Discussion

Les résultats de cette recherche apportent des éclairages significatifs sur les mécanismes par
lesquels la gouvernance scolaire influence la performance académique dans le contexte
béninois, tout en révélant le réle amplificateur du soutien parental.

L'hypothése H1 est pleinement validée : la gouvernance scolaire exerce une influence positive
et significative sur la performance scolaire (B = 0,527 ; p < 0,001). Ce résultat converge avec
les travaux de Scheerens et Bosker (2021) qui soulignent l'importance du leadership
administratif dans l'amélioration des résultats académiques. Il corrobore également les
conclusions de Hanushek et Woessmann (2017) établissant un lien robuste entre gouvernance
institutionnelle et performance scolaire dans les pays en développement.

Les trois dimensions identifiées de la gouvernance scolaire exercent des effets différenciés mais

complémentaires. La participation des parties prenantes (f = 0,248 ; p < 0,001) confirme les
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observations de Brassard et al. (2001) selon lesquelles l'implication collective des acteurs
¢ducatifs renforce 1'efficacité des établissements. Le climat scolaire (f = 0,226 ; p < 0,001)
s'inscrit dans la lignée des travaux de Bryk et Schneider (2002) qui démontrent que la confiance
et les relations interpersonnelles constituent des ressources fondamentales pour 1'amélioration
scolaire. Quant a la responsabilité scolaire (f = 0,239 ; p < 0,001), elle rejoint les conclusions
de Tete (2012) sur I'importance de la redevabilité dans le contexte africain.

Ces résultats enrichissent les théories néo-institutionnelles (DiMaggio et Powell, 2018) en
montrant comment les pratiques de gouvernance, en s'adaptant au contexte béninois, fagonnent
effectivement les performances éducatives. Contrairement aux craintes de Meyer et Rowan
(2016) concernant le découplage entre structures formelles et pratiques effectives, nos données
suggerent une articulation fonctionnelle entre gouvernance et résultats dans les établissements
étudiés.

L'hypothése H2 est confirmée de maniére particulierement robuste : le soutien parental module
significativement la relation gouvernance-performance. Les coefficients différenciés selon le
niveau de soutien parental (f = 0,625 pour fort soutien vs f = 0,317 pour faible soutien) révelent
que l'efficacité des mécanismes de gouvernance scolaire est presque doublée lorsque les parents
s'impliquent activement.

Ce résultat apporte une contribution théorique majeure en démontrant que la gouvernance
scolaire et le soutien parental ne sont pas des facteurs additifs mais synergiques, conformément
aux modeles écosystémiques d'Epstein (2019). Cette synergie valide 'approche de Duru-Bellat
et van Zanten (2018) concernant la nécessité d'une convergence entre capital institutionnel et
capital familial pour optimiser la réussite scolaire.

Toutefois, nos résultats révélent une tension avec certains travaux antérieurs. Contrairement
aux observations de Diirr (2005) et Naidoo (2005) qui soulignent la marginalisation des parents
issus de milieux défavorisés dans les structures de gouvernance, notre étude montre que méme
une participation parentale modeste peut amplifier les effets de la gouvernance. Cette
divergence suggere que dans le contexte béninois, les modalités informelles d'implication
parentale (suivi a domicile, encouragement) peuvent compenser partiellement l'absence de
participation formelle aux instances décisionnelles.

Les constats de Meuret (2007) et de 'UNESCO (2008) concernant 1'écart entre intentions
politiques et réalités de terrain trouvent ici une illustration nuancée. Si les obstacles
institutionnels a la participation parentale demeurent réels, comme le soulignent Dutercq (2001)

et Montandon (1994), leur impact négatif peut étre atténué par des stratégies ciblées
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d'engagement parental, notamment celles identifiées par Larivée et al. (2013) dans leurs travaux
sur la collaboration école-famille-communauté.

Ces résultats interpellent directement les limites structurelles identifiées dans l'introduction
concernant le systéme éducatif béninois : conditions d'enseignement inadéquates, démotivation
enseignante et insuffisance du soutien familial. La modération par le soutien parental suggere
qu'améliorer la gouvernance seule, sans mobiliser les familles, ne permettra d'exploiter
qu'environ la moiti¢ du potentiel d'amélioration des performances (0,317 vs 0,625).

Cette conclusion rejoint les préoccupations soulevées lors du deuxiéme Forum du secteur de
1'éducation (2014) et appelle a repenser le PDDSE en intégrant plus explicitement la dimension
parentale. Les travaux de Frédérik et Marchand (2022) sur l'engagement parental continu
offrent des pistes concrétes pour le contexte béninois, notamment en adaptant les mécanismes
de participation aux réalités socio-¢conomiques des familles.

Contrairement aux réticences des directeurs d'établissement documentées par Brassard et al.
(2002) et Dougnon et al. (2008), nos résultats plaident pour un changement de paradigme :
l'implication parentale, loin de compliquer la gestion scolaire, constitue un levier multiplicateur
de l'efficacité organisationnelle. Cette perspective rejoint celle de Jeynes (2011) dans sa méta-

analyse sur I'implication parentale et la réussite académique.

Conclusion

Cette recherche a analysé le role du soutien parental dans la relation entre gouvernance scolaire
et performance académique au Bénin, aupres de 220 acteurs éducatifs. Les résultats valident
deux conclusions majeures : la gouvernance scolaire (participation des parties prenantes, climat
scolaire, responsabilité) influence positivement la performance scolaire, et le soutien parental
amplifie considérablement cet effet, le doublant presque lorsqu'il est élevé.

L'étude apporte des contributions théoriques en clarifiant les concepts dans le contexte africain,
des apports empiriques en quantifiant 1'effet modérateur du soutien parental, et des avancées
méthodologiques via la modélisation par équations structurelles.

Les implications pratiques appellent a renforcer simultanément la gouvernance institutionnelle
et I'engagement parental a travers des programmes de formation, des structures de collaboration
¢cole-famille et I'intégration de ces dimensions dans les politiques éducatives nationales.

Les limites incluent la portée géographique restreinte, 1'absence de certaines variables
contextuelles, la nature transversale de 1'é¢tude et I'approche exclusivement quantitative. Les

recherches futures devraient explorer les comparaisons public-privé, intégrer des analyses
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longitudinales et qualitatives, examiner les facteurs socio-économiques et étendre
l'investigation a d'autres contextes régionaux pour une compréhension plus compléte des

dynamiques éducatives en Afrique subsaharienne.
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