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Résumé structuré

Objectif : Cette revue systématique analyse dans quelle mesure les énergies renouvelables peuvent
constituer un levier de transition énergétique et de développement durable au Maroc. Méthode : La
recherche suit une démarche conforme aux recommandations PRISMA 2020 et porte sur un corpus de 120
articles scientifiques récents répondant aux critéres d’inclusion, parmi lesquels la présence d’un DOI. Les
études ont été classées selon leurs apports a la transition énergétique, a la gouvernance, a 1’acceptabilité
sociale, a la justice énergétique, au financement, aux contraintes techniques et aux trajectoires marocaines.
Une synthése thématique narrative a ét€¢ combinée a une cartographie descriptive du corpus et a un audit
méthodologique complémentaire de 50 notices nécessitant une vérification approfondie. Parmi celles-ci, 45
études ont pu étre évaluées sur la base de leur texte intégral, tandis que cinq sont demeurées sans score
méthodologique faute d’accés au texte intégral. Résultats : Les travaux montrent que les énergies
renouvelables contribuent a la décarbonation, a la sécurité énergétique et a I’innovation, mais que leur
contribution au développement durable dépend fortement de la gouvernance, de la stabilité réglementaire,
de Dlintégration territoriale, des réseaux, du stockage, du financement et de l’acceptabilité sociale.
Originalité : L’article propose un cadre intégrateur adapté au contexte marocain, reliant 1’approche
systémique, la transition sociotechnique, la justice énergétique et le développement durable. Conclusion :
Les énergies renouvelables constituent un levier stratégique, mais leur efficacité réelle exige une cohérence
entre la stratégie nationale, les institutions, les territoires, les acteurs économiques et les citoyens.
Mots-clés : énergies renouvelables ; transition énergétique ; développement durable ; Maroc ; PRISMA
2020 ; gouvernance ; justice énergétique.

Structured abstract

Objective: This systematic review examines the extent to which renewable energy can serve as a lever for
energy transition and sustainable development in Morocco. Method: The review follows a process
consistent with the PRISMA 2020 recommendations and covers a corpus of 120 recent scientific articles
meeting the inclusion criteria, including the presence of a DOI. The studies were classified according to
their contributions to energy transition, governance, social acceptance, energy justice, financing, technical
constraints, and Moroccan transition pathways. A narrative thematic synthesis was combined with
descriptive corpus mapping and a complementary methodological audit of 50 records requiring in-depth
verification. Among these, 45 studies were assessed on the basis of their full texts, while five remained
without a methodological score because their full texts could not be accessed. Results: The literature shows
that renewable energy contributes to decarbonization, energy security, and innovation. However, its
contribution to sustainable development strongly depends on governance, regulatory stability, territorial
integration, electricity grids, storage, financing, and social acceptance. Originality: The article proposes
an integrative framework adapted to the Moroccan context, linking the systemic approach, sociotechnical
transition, energy justice, and sustainable development. Conclusion: Renewable energy constitutes a
strategic lever, but its effective contribution requires coherence among the national strategy, institutions,
territories, economic actors, and citizens.

Keywords: renewable energy; energy transition; sustainable development; Morocco; PRISMA 2020;
governance; energy justice.
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1. Introduction

La transition énergétique occupe aujourd’hui une position centrale dans les débats
scientifiques relatifs au changement climatique, a la sécurit¢ d’approvisionnement, a la
souveraineté énergétique et au développement durable. Elle ne peut plus étre réduite a une
substitution technique entre sources fossiles et sources renouvelables. Les systémes énergétiques
sont composés d’infrastructures, d’acteurs, de regles, de technologies, d’investissements, de
territoires et de normes sociales. Toute transformation de ce systéme produit donc des effets
¢conomiques, sociaux, environnementaux et institutionnels interdépendants.

Dans le cas du Maroc, I’enjeu est particulierement stratégique. Le pays dispose d’un potentiel
solaire et €olien important, mais reste confronté a des défis majeurs : dépendance énergétique, cotit
des investissements, développement des réseaux, stockage, complexité administrative,
coordination institutionnelle et répartition territoriale des bénéfices. La transition ne peut donc étre
évaluée uniquement a travers les capacités installées ; elle doit aussi étre analysée a partir de sa
capacité a produire une valeur durable, inclusive et climatiquement cohérente.

La littérature fait toutefois apparaitre plusieurs controverses. Une premicre divergence
concerne les critéres utilisés pour évaluer la réussite de la transition : les approches technico-
¢économiques privilégient généralement les capacités installées, les coits et les performances,
tandis que les approches institutionnelles et sociales insistent davantage sur la gouvernance, la
coordination, la participation et la justice énergétique. Une deuxieme tension oppose 1’efficacité
nationale des grands projets a leurs retombées territoriales : ceux-ci peuvent accélérer la
décarbonation sans produire automatiquement des emplois durables, une industrialisation locale
ou une répartition équitable des bénéfices. Enfin, une troisieme controverse concerne la capacité
des instruments financiers et des filieres émergentes, notamment 1’hydrogéne vert, a soutenir
simultanément I’investissement, la souveraineté énergétique et le développement territorial.

La littérature récente demeure fragmentée entre plusieurs disciplines et niveaux d’analyse. Les
¢tudes technologiques examinent principalement les performances des filieres renouvelables et
leur intégration au réseau ; les travaux économiques €tudient les cofts, les investissements et les
instruments financiers ; les recherches institutionnelles portent sur la réglementation, les politiques
publiques et la coordination des acteurs ; tandis que les sciences sociales s’intéressent davantage
a ’acceptabilité, a la justice énergétique et aux conflits territoriaux. Ces différences de méthodes,
de terrains et d’unités d’analyse expliquent en partie les résultats divergents observés dans la
littérature. Les études centrées sur le Maroc analysent souvent s€parément le potentiel énergétique,
les politiques publiques, les contraintes techniques ou les enjeux sociaux, sans articuler
systématiquement ces dimensions dans une méme lecture.

La lacune scientifique ne réside donc pas dans I’absence d’études sur les énergies
renouvelables, mais dans 1’absence d’une synthése intégrée permettant de relier leurs dimensions
technologiques, institutionnelles, financiéres, sociales et territoriales dans le contexte marocain.
Cette revue vise a cartographier les principales orientations des 120 études retenues, a confronter
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leurs résultats et leurs approches, a identifier leurs convergences, leurs divergences et leurs
lacunes, puis a proposer un cadre interprétatif systémique adapté au Maroc.

La question directrice est la suivante : Dans quelle mesure les énergies renouvelables
constituent-elles un levier effectif de transition énergétique et de développement durable au Maroc,
et sous quelles conditions institutionnelles, techniques, financicres, territoriales et sociales cette
contribution peut-elle étre renforcée ?

2. Cadre théorique et confrontation des approches

2.1. Perspective multi-niveaux et transformation socio-technique

La théorie des transitions durables considére la transition énergétique comme une
transformation de long terme des technologies, des infrastructures, des marchés, des institutions,
des pratiques sociales et des modes de consommation. Elle montre que I’innovation technologique
ne suffit pas, a elle seule, a modifier un systeme énergétique déja structuré par des regles, des
investissements, des compétences et des acteurs établis [126].

La perspective multi-niveaux développée par Geels distingue trois niveaux d’analyse : les
niches d’innovation, le régime socio-technique dominant et le paysage macro-contextuel. Les
niches correspondent aux espaces dans lesquels émergent de nouvelles technologies et pratiques ;
le régime regroupe les infrastructures, les régles, les marchés et les comportements stabilisés ;
tandis que le paysage renvoie aux pressions plus générales, telles que les changements climatiques,
les crises énergétiques ou les engagements internationaux [122, 123].

Appliquée au Maroc, cette perspective permet de considérer le solaire, I’éolien, le stockage et
I’hydrogene vert comme des innovations dont la diffusion dépend de leur intégration aux réseaux,
aux institutions, aux mécanismes de financement et aux politiques industrielles. Elle explique ainsi
pourquoi 1’augmentation des capacités renouvelables ne produit pas automatiquement une
transformation compléete du systéme énergétique. Cette approche présente néanmoins une limite :
elle prend parfois insuffisamment en compte les rapports de pouvoir, les conflits territoriaux et la
répartition sociale des bénéfices. Elle doit donc étre complétée par les approches de gouvernance
et de justice énergétique.

2.2. Transition Management et Strategic Niche Management

Le Transition Management compléte la perspective multi-niveaux en s’intéressant aux
modalités de pilotage des transformations de long terme. Cette approche considere que la transition
ne peut étre entierement contrélée par une institution unique. Elle repose plutdt sur la définition
de visions partagées, I’expérimentation, I’apprentissage collectif, 1’évaluation et 1’ajustement
progressif des politiques publiques [124]. Dans le contexte marocain, elle permet d’examiner la
cohérence entre les objectifs nationaux, les mécanismes réglementaires, les infrastructures, les
financements et les besoins des territoires.

Le Strategic Niche Management porte plus précisément sur les conditions permettant aux
innovations émergentes de se développer avant leur diffusion a grande échelle. Il met I’accent sur
trois mécanismes : la formulation d’attentes crédibles, la constitution de réseaux d’acteurs et
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I’apprentissage technologique, institutionnel et social [125]. Cette approche est particulierement
utile pour analyser les projets pilotes, le stockage, les réseaux intelligents, la production
décentralisée et I’hydrogene vert.

Ces deux approches présentent toutefois certaines limites. Le Transition Management peut
adopter une vision trop prescriptive et sous-estimer les conflits et les rapports de pouvoir. Le
Strategic Niche Management explique efficacement 1’émergence des innovations, mais leur
généralisation et leur intégration dans le systéme énergétique ne sont pas automatiques [129]. Ces
cadres doivent donc étre complétés par la justice énergétique, qui permet d’examiner la
participation, la répartition des bénéfices et la 1égitimité sociale de la transition.

2.3. Justice énergétique, développement durable et légitimité sociale

Le développement durable constitue le cadre normatif de la transition énergétique. Il suppose
d’articuler la performance économique, la réduction des impacts environnementaux, 1’équité
sociale et 1’équilibre territorial. La justice énergétique compléte cette approche en examinant la
maniére dont les cotits, les bénéfices et les procédures de décision sont répartis entre les acteurs et
les territoires [127, 128].

Trois dimensions principales sont distinguées. La justice distributive concerne la répartition
des avantages et des contraintes associés aux projets énergétiques, notamment les emplois, les
revenus, les infrastructures, les nuisances et les impacts territoriaux. La justice procédurale porte
sur ’accés a I'information, la transparence des décisions et la participation effective des
populations concernées. La justice de reconnaissance vise enfin la prise en compte des besoins,
des usages et des spécificités des groupes ou territoires susceptibles d’étre marginalisés.

Cette perspective montre qu’un projet peut étre performant sur le plan technique tout en restant
socialement contesté lorsque ses bénéfices locaux sont faibles, que la participation intervient
tardivement ou que les colits sont concentrés sur certains territoires. Dans le contexte marocain,
elle conduit a examiner les emplois locaux, I’acces des PME aux chaines de valeur, les mécanismes
de compensation, la participation des collectivités et la transparence des retombées. Elle présente
toutefois une limite : les indicateurs de justice varient selon les études et doivent étre adaptés au
contexte institutionnel et territorial.

2.4. Approche systémique et gouvernance

L’approche systémique considere la transition énergétique comme le résultat d’interactions
entre plusieurs composantes interdépendantes : technologies de production, infrastructures de
réseau, stockage, institutions, réglementation, mécanismes de financement, compétences, acteurs
€conomiques, territoires et usages sociaux. Elle s’oppose ainsi a une lecture linéaire selon laquelle
I’augmentation des capacités renouvelables entrainerait automatiquement une transition
énergétique puis un développement durable.

Dans cette perspective, les résultats dépendent de la cohérence de I’ensemble du systéme. Une
réglementation claire peut réduire le risque percu par les investisseurs ; 1’acceés au financement
peut faciliter le développement des infrastructures ; le renforcement du réseau et du stockage peut
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améliorer 1’intégration des productions renouvelables ; enfin, la participation et les retombées
économiques locales peuvent renforcer la 1égitimité sociale des projets. A 1’inverse, une faible
coordination institutionnelle, des délais administratifs, une dépendance technologique ou une
répartition inégale des bénéfices peuvent limiter les effets attendus.

La gouvernance assure 1’articulation entre ces différentes composantes. Elle doit combiner
stabilit¢ réglementaire, coordination institutionnelle, transparence, capacité d’adaptation et
participation territoriale. Dans le contexte marocain, 1’approche systémique permet ainsi de
considérer le développement des énergies renouvelables comme une variable d’entrée, la transition
énergétique comme un processus intermédiaire et le développement durable comme un résultat
conditionnel. Ce cadre présente néanmoins une limite : en intégrant un grand nombre de variables
et de relations, il peut devenir difficile a tester empiriquement. Il est donc mobilisé dans cet article
comme une grille d’interprétation des résultats et non comme un mod¢le causal déja validé.

2.5. Positionnement intégrateur de la revue

Les cadres mobilisés analysent la transition énergétique a partir de niveaux différents. La
perspective multi-niveaux explique la transformation du systéme socio-technique ; le Transition
Management étudie le pilotage, la coordination et 1’apprentissage ; le Strategic Niche Management
analyse I’émergence des innovations ; la justice énergétique examine la répartition des colts, des
bénéfices et la participation ; enfin, ’approche systémique relie ces différentes dimensions. Le
tableau suivant présente leurs principaux apports et limites.
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Tableau 1. Comparaison des cadres théoriques mobilisés dans la revue

. . Prend parfois .
Explique la transformation insuffisamment en Analyser le passage des projets

progressive du systéme renouvelables a une transformation du

énergétique sormpie lgs Gentt i G systéme énergétique
gehq les rapports de pouvoir Y gehq

Niches, régime socio-
technique et paysage

Met I’accent sur la vision, Peut adopter une

Gouvernance et Examiner la cohérence entre stratégie

. . 1 inati hi . R .
trajectoires de long ? coordn}atlon, appro¢ e.trop nationale, institutions, infrastructures et
I’apprentissage et prescriptive ou .
terme y .- . territoires
I’ajustement des politiques  technocratique
. . Analyse la protection des La diffusion a grande Etudier le stockage, les réseaux
Innovations et projets . . . . , . . . , .,
i innovations, les réseaux échelle n’est pas intelligents, la production décentralisée
emergents y y . . s \
d’acteurs et I’apprentissage ~ automatique et I’hydrogene vert
Coiits, bénéfices, Evalue la répartition des Indicateurs variables Examiner les retombées locales, la
procédures et effets et la 1égitimité selon les études et les participation, les compensations et
reconnaissance sociale contextes I’équité territoriale

Interactions entre

technologies Relie les interdépendances  Risque de devenir troj . e R ofd
rechinologles, > nterdep q fevemt trop Construire une lecture intégrée de la
institutions, finance, et les mécanismes de large ou difficile a ., " .

. . 3 o transition €énergetique marocaine
infrastructures et retroaction tester empiriquement

territoires

Source : Elaboration de I’auteure a partir de Geels [122, 123], Loorbach [124], Kemp, Schot et Hoogma [125], Markard,
Raven et Truffer [126], Jenkins et al. [127], Sovacool et al. [128] et Meadowcrofi [129].

Aucun de ces cadres ne suffit isolément a expliquer la contribution des énergies renouvelables
a la transition énergétique et au développement durable. Leur articulation permet de distinguer le
déploiement des renouvelables comme point de départ, la transition énergétique comme processus
intermédiaire et le développement durable comme résultat conditionnel. La gouvernance, la
régulation, le financement, les infrastructures et I’intégration territoriale constituent des facteurs
facilitateurs, tandis que les contraintes techniques, administratives, financicres et sociales peuvent
limiter les effets attendus. Le modele retenu constitue une grille d’interprétation issue de la
littérature et non un modele causal déja validé.

3. Méthodologie de la revue systématique

Cette recherche adopte une revue systématique qualitative de la littérature, structurée selon
les recommandations de PRISMA 2020. La recherche documentaire a été réalisée entre le 3 mai
2026 et le 3 juillet 2026. La dernicre exécution des requétes, la vérification finale des références
et le gel du corpus ont été effectués le 3 juillet 2026. Le corpus définitif comprend 120 articles
scientifiques disposant d’un DOI, dont 115 publiés en 2024 et 5 en 2025.

Une méta-analyse statistique n’a pas été réalisée en raison de I’hétérogénéité des terrains, des
méthodes, des technologies, des variables et des indicateurs mobilisés dans les études. La
démarche repose donc sur une synthese thématique narrative, complétée par une cartographie
descriptive et exploratoire du corpus.
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Tableau 2. Protocole méthodologique de la revue systématique selon PRISMA 2020

Période de recherche documentaire = Du 3 mai 2026 au 3 juillet 2026
Date de la derniére requéte et du gel 3 juillet 2026
du corpus
Période de publication du corpus 2024-2025

ScienceDirect, SpringerLink, MDPI, Taylor & Francis Online, Wiley Online Library et

Sources documentaires Emerald Insight ; Google Scholar a été utilisé uniquement pour un repérage
complémentaire.
("renewable energy" OR solar OR wind OR hydrogen OR biomass) AND ("energy

Equation de recherche transition" OR decarbonization OR sustainability) AND (governance OR justice OR
finance OR Morocco OR MENA)

Langues retenues Frangais et anglais

Type de documents Articles scientifiques publiés dans des revues et disposant d’un DOI

Type de revue Revue systématique qualitative avec synthése thématique narrative

Nombre final d’études 120 articles

Source : Elaboration de I’auteure d partir du protocole de recherche, du corpus documentaire et des lignes directrices

PRISMA 2020.

3.1. Sources, champs et parameétres de recherche

La recherche documentaire a été conduite sur ScienceDirect, SpringerLink, MDPI, Taylor &
Francis Online, Wiley Online Library et Emerald Insight. Google Scholar a été utilisé uniquement
comme outil complémentaire de repérage et de vérification croisée. Lorsque les fonctionnalités
des plateformes le permettaient, la recherche a porté sur le titre, le résumé et les mots-clés.

La chaine booléenne maitresse suivante a été utilisée :

("renewable energy" OR solar OR wind OR hydrogen OR biomass) AND ("energy transition"
OR decarbonization OR sustainability) AND (governance OR justice OR finance OR Morocco
OR MENA)

Cette chaine a ¢ét¢ adaptée a la syntaxe propre a chaque plateforme sans modifier les trois
ensembles conceptuels principaux : technologies renouvelables, transition et durabilité, puis
gouvernance et contexte territorial. Les filtres retenus €taient les suivants : articles scientifiques
publiés en 2024 ou 2025, textes en frangais ou en anglais et présence d’un DOL.

Tableau 3. Paramétres de recherche appliqués aux plateformes documentaires

Article ou article de revue ; 2024-2025 ; frangais ou anglais
; DOI

Article scientifique ; 2024-2025 ; frangais ou anglais ; DOI

ScienceDirect Titre, résumé et mots-clés

SpringerLink itre, résumé et mots-clés lorsque

disponibles
MDPI Titre, résumé et mots-clés Article ou revue ; 2024-2025 ; frangais ou anglais ; DOI
Taylor & Francis Titre, résumé et mots-clés lorsque . L . . . .
Online disponibles Article scientifique ; 2024-2025 ; frangais ou anglais ; DOI
Wiley Online Library Tz_tre, resume TR Lo Article ou revue ; 2024-2025 ; frangais ou anglais ; DOI

disponibles

. Titre, résumé et mots-clés lorsque . L . . . .

Emerald Insight disponibles Article scientifique ; 2024-2025 ; frangais ou anglais ; DOI
Google Scholar Rech?rcl%e pleln‘ te)'cte et R,epe;jage cc?mp.lementatre ; verification du DOI et du statut

combinaisons ciblées d’article scientifique

Source : Elaboration de I’auteure a partir de la stratégie de recherche appliquée du 3 mai au 3 juillet 2026.
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Les informations documentées relatives a la stratégie de recherche, aux champs interrogés et
aux filtres appliqués sur chaque plateforme sont présentées dans I’ Annexe A.

3.2. Critéres d’inclusion et d’exclusion

La sélection des ¢tudes a été réalisée a partir de critéres d’¢ligibilité définis avant la
constitution du corpus final. L’examen a d’abord porté sur les titres, les résumés et les mots-clés.
Les références conservées ont ensuite été vérifiées afin de confirmer leur pertinence, leur statut
scientifique, leur période de publication et la présence d’un DOI. Les études internationales n’ont
été retenues que lorsqu’elles apportaient un enseignement transférable au contexte marocain en
maticre de gouvernance, de justice énergétique, de financement, d’acceptabilité, d’infrastructures
ou de transition durable.

Tableau 4. Criteres d’inclusion et d’exclusion des études

Document sans DOI, doublon, rapport institutionnel, thése, communication

Article scientifique publié dans une revue et disposant d’un DOI vérifiable i .
ou littérature grise

Publication parue en 2024 ou 2025 Publication située hors de la période 2024-2025

Texte publié en frangais ou en anglais Texte publié¢ dans une autre langue

Lien explicite avec les énergies renouvelables, la transition énergétique, la Etude hors champ énergétique ou sans relation identifiable avec la
décarbonation ou le développement durable problématique

Etude portant sur au moins une dimension pertinente : technologie
renouvelable, gouvernance, régulation, justice énergétique, acceptabilité,
financement, réseau, stockage ou effets territoriaux

Contribution purement descriptive sans méthode, résultat analytique ou
enseignement identifiable

Etude consacrée au Maroc, au MENA, a I’ Afrique ou 4 un contexte Etude internationale sans apport transférable & la transition énergétique
international apportant un enseignement transférable au cas marocain marocaine

Etude technique reliant la technologie analysée au systéme énergétique, a la Etude exclusivement technique portant sur la performance isolée d’un
transition ou a la durabilité équipement sans lien avec la transition ou le développement durable

Source : Elaboration de I’auteure a partir du protocole de sélection du corpus.

La présence d’un DOI a été utilisée comme critére de tracabilité bibliographique, mais elle
n’a pas €té considérée comme une preuve suffisante de qualité méthodologique. La qualité des
¢tudes a fait ’objet d’une appréciation distincte présentée dans la sous-section suivante.

3.3. Extraction des données et évaluation de la qualité méthodologique

Pour chaque étude incluse, les informations suivantes ont été extraites : référence
bibliographique, année de publication, revue, theme dominant, résumé analytique, méthodologie,
principaux résultats utiles a la revue et DOI. Les données ont été consignées dans une matrice
standardisée afin d’assurer I’homogénéité du codage et de faciliter la comparaison entre les études.

La matrice synthétique des 120 études incluses est fournie en fichier complémentaire ; elle
présente, pour chaque étude, les informations bibliographiques, le terrain, la méthodologie, le
théme dominant, le résultat principal et I’apport a la revue.

Un contrdle de complétude de la matrice a montré que les informations méthodologiques de
70 études étaient suffisamment renseignées pour permettre leur codage descriptif, tandis que 50
notices nécessitaient une vérification complémentaire du texte intégral. Ces 50 études ne
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constituent donc ni un échantillon aléatoire ni un sous-échantillon sélectionné pour représenter
statistiquement le corpus. Elles correspondent au reliquat de notices pour lesquelles la méthode,
les données, les procédures d’analyse ou les limites devaient étre vérifiées plus précisément. Un
audit méthodologique approfondi a ainsi été conduit sur ce groupe de 50 études.

La présence d’un DOI et la publication dans une revue scientifique ne garantissent pas, a elles
seules, la qualit¢ méthodologique. Les études soumises a cet audit complémentaire ont été
appréciées a partir d’'une grille commune portant sur la pertinence, la clarté de 1’objectif,
I’adéquation méthodologique, la transparence du raisonnement et la transférabilité¢ au contexte
marocain.

Tableau 5. Grille d’évaluation de la qualité méthodologique des études

Dimension évaluée 0 point 1 point 2 points

Pertinence pour la Lien faible ou absent Lien indirect Lien direct et explicite
question de revue

Clarté de ['objectif ou Objectif absent Objectif implicite ou partiellement Objectif explicite et cohérent
de la question formulé
Adéquation Meéthode absente, non Meéthode partiellement adaptée, Meéthode clairement adaptée
meéthodologique identifiable ou inadaptée a | insuffisamment justifiée ou présentant =~ a [’objectif et suffisamment
l’objectif des limites importantes au regard de Justifiée
l"objectif
Transparence des Données, sources ou Description partielle ; certains Données, sources,
données et du procédures absentes ou éléments nécessaires a la procédures d’analyse et
raisonnement insuffisamment rapportées compréhension ou a la principales limites
reproductibilité sont manquants clairement rapportées
Transférabilité au Transférabilité faible Enseignement indirect nécessitant Etude marocaine, afvicaine,
contexte marocain une adaptation importante MENA ou fondée sur un
contexte fortement
comparable

Source : Elaboration de I’auteure a partir des critéres de qualité retenus pour la revue systématique.

Chaque dimension est notée de 0 a 2 points, soit un score total compris entre 0 et 10. Les
¢tudes obtenant un score de 0 a 4 sont classées comme étant de qualité faible ; celles obtenant de
5 a7 points comme étant de qualité moyenne ; et celles obtenant de 8 & 10 points comme étant de
qualité €levée. Les études de qualité moyenne ne sont pas automatiquement exclues, mais leurs
résultats sont interprétés avec davantage de prudence.

Afin de renforcer la cohérence de I’évaluation et de limiter le risque d’une notation
excessivement favorable, une procédure finale d’audit et de calibration a ét¢ appliquée aux 50
notices nécessitant une vérification méthodologique complémentaire. Les études initialement
notées 10/10 ont d’abord été réexaminées, suivies des études notées 9/10, 8/10 et 7/10. Cette
vérification n’avait pas pour objectif de refaire intégralement chaque analyse, mais de s’assurer
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que les cinq critéres avaient été appliqués de maniére homogeéne aux études conceptuelles,
qualitatives, quantitatives, expérimentales, économétriques et technico-€économiques.

L’audit a porté en particulier sur la distinction entre pertinence directe et indirecte, le degré
de reproductibilité des méthodes, 1’adéquation des dispositifs exploratoires ou descriptifs, la
justification des limites méthodologiques et la transférabilité des résultats au contexte marocain.
Les scores ont été maintenus ou corrigés lorsque la justification d’un critére apparaissait
insuffisamment cohérente avec celle appliquée a des études comparables.

L’attribution d’un score définitif a été strictement conditionnée par I’acces au texte intégral.
Aucun score méthodologique n’a été établi a partir du seul résumé. Parmi les 50 études soumises
a I’audit méthodologique complémentaire, 45 textes intégraux ont finalement pu étre consultés et
évalués, soit 90 % du groupe audité. Les cinq études dont le texte intégral n’a pas pu étre obtenu
ont ét¢ maintenues dans la revue lorsqu’elles satisfaisaient aux critéres d’inclusion, mais elles ont
été classées comme « qualité méthodologique non évaluée ». Elles n’ont recu aucun score et ont
¢été exclues du calcul de la moyenne et de la distribution des niveaux de qualité.

Les résultats de 1’audit portent ainsi sur les 45 études effectivement évaluées. Les 50 notices
concernées ayant été identifiées a partir du degré de complétude initial de la matrice, et non par un
¢chantillonnage aléatoire, les résultats obtenus ne doivent pas étre interprétés comme une
estimation statistiquement représentative de la qualit¢ méthodologique de 1’ensemble des 120
études.

3.4. Processus de sélection et diagramme PRISMA 2020

La recherche documentaire a permis d’identifier 365 références. Avant le screening, 42
doublons et 38 documents non scientifiques ou relevant de la littérature grise ont été retirés. Les
titres, résumés et mots-clés des 285 références restantes ont ensuite été examinés au regard des
criteres d’éligibilité.

A D’issue de cette premiére sélection, 91 références ont été exclues. Les 194 références
restantes ont ensuite ¢été examinées au stade de 1’¢ligibilité a partir des informations
bibliographiques, des résumés et, lorsque celui-ci €tait accessible, du texte intégral. Parmi elles,
74 ont été exclues : 36 étaient situées hors du champ de la revue, 18 ne disposaient pas d’un DOI
conforme au critere retenu et 20 étaient hors période ou présentaient une pertinence insuffisante.
Le corpus définitif comprend ainsi 120 études retenues dans la synthése qualitative. Il convient de
distinguer cette étape d’¢éligibilit¢é de [’audit méthodologique complémentaire réalisé
ultérieurement sur 50 notices. Dans le cadre de cet audit, 45 textes intégraux ont pu étre consultés
et évalués, tandis que cinq études sont demeurées sans score méthodologique faute d’acces au texte
intégral. Ces cinq €tudes ont été exclues du calcul de la moyenne et de la distribution des niveaux
de qualité.

La sélection a été réalisée par ’auteure. L’absence d’un second évaluateur indépendant
constitue une limite susceptible d’introduire une part de subjectivité. Afin de renforcer la

Revue ISG www.revue-isg.com Page 1167



Revue Internationale des Sciences de Gestion z 1
ISSN: 2665-7473 b

. REVUE
Volume 9 : Numéro 3 INTERNATIONALE DES SCIENGES DE GESTION

tragabilité, les références retenues, les principaux motifs d’exclusion et les données extraites ont
¢té consignés dans la matrice documentaire.

Figure 1. Diagramme de flux PRISMA 2020 du processus de sélection des études

Records removed before screening:
Références retirées avant le screening :

Records identified through database searching (n = 365) e Duplicate records removed (n = 42)

Doublons supprimés (n = 42)

Y

Références identifiées par la recherche dans les
bases de données (n = 365) e Non-scientific documents or grey literature

removed (n = 38)

Documents non scientifiques ou littérature

grise retirés (n = 38)

v

Records screened (title, abstract and keywords) (n = 285) Recondsiexcladed .(ni—91)

Références exclues (n = 91)

\ 4

Références examinées (titre, résumé et mots-clés)
(n = 285)

References excluded (n = 74)

Références exclues (n = 74)

e Outside the scope of the review (n = 36)
Hors du champ de la revue (n = 36)

v

References assessed for eligibility (n = 194)

\/

Références examinées au stade de I’éligibilité 5 . = e
8 e No DOI conforming to the retained criterion

(n=194) (n=18)
Absence de DOI conforme au critére
retenu (n = 18)

e Out of period or insufficient relevance (n = 20)
Hors période ou pertinence insuffisante
b, 4 (n = 20)

Studies included in the qualitative synthesis (n = 120)
Etudes incluses dans la synthése qualitative (n = 120)

Source : Elaboration de I’auteure a partir du processus de sélection PRISMA 2020.

Note : [D’¢ligibilit¢ des 194 références a ¢été examinée a partir des informations
bibliographiques, des résumés et, lorsque celui-ci était accessible, du texte intégral. L’audit
méthodologique complémentaire a ensuite porté sur 50 notices, dont 45 ont pu étre évaluées sur la
base du texte intégral et cinq sont demeurées sans score méthodologique.

4. Résultats descriptifs et analyse lexicale exploratoire
4.1. Profil temporel et éditorial du corpus

Le corpus comprend 120 articles publiés dans 16 revues scientifiques. Il présente une forte
concentration temporelle : 115 articles, soit 95,8 % du corpus, ont été publiés en 2024, contre 5
articles, soit 4,2 %, en 2025. Cette distribution permet de saisir les débats les plus récents sur la
transition énergétique, la gouvernance, la justice énergétique et les technologies renouvelables.
Elle ne permet toutefois pas d’étudier 1’évolution historique du champ ; les résultats doivent donc
étre interprétés comme une photographie récente de la littérature.
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La distribution éditoriale est également concentrée. Energy Research & Social Science
rassemble 60 articles, Renewable and Sustainable Energy Reviews en regroupe 26 et Energy
Policy 20. Ces trois revues représentent ensemble 106 articles, soit 88,3 % du corpus. Les 14 études
restantes sont réparties entre 13 autres revues.

Tableau 6. Profil temporel et éditorial du corpus

Publications de 2024 115 95,8 %
Publications de 2025 5 4,2 %

Energy Research & Social Science 60 50,0 %

Renewable and Sustainable Energy Reviews 26 21,7 %

Energy Policy 20 16,7 %

Autres revues 14 11,7 %

Total 120 100 %

Source : Calculs de I’auteure a partir de la matrice bibliographique des 120 études.

Cette concentration éditoriale contribue a expliquer ’orientation du corpus. La forte
représentation d’Energy Research & Social Science favorise les problématiques de justice,
d’acceptabilité, de gouvernance et de territoire. Renewable and Sustainable Energy Reviews
apporte davantage de travaux de synthése et d’analyses technico-systémiques, tandis qu’Energy
Policy renforce les dimensions relatives a la régulation, aux instruments économiques et aux
politiques publiques. Cette spécialisation constitue a la fois une force, par la cohérence du corpus,
et une limite, car certaines contributions issues de 1’ingénierie énergétique et de 1’analyse des
réseaux peuvent étre sous-représentées.

4.2. Répartition thématique du corpus

La répartition thématique met en évidence une littérature principalement structurée autour des
dimensions systémiques, institutionnelles et sociales de la transition énergétique. Afin d’éviter la
dispersion des résultats, les catégories proches ont ét¢ harmonisées. Les thémes « transition
énergétique et durabilité » et « transition énergétique et développement durable » ont été regroupés.
De méme, les catégories relatives a la stratégie énergétique et a la stratégie bas carbone du Maroc
ont ét¢ fusionnées, ainsi que les catégories portant sur I’hydrogéne vert.
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Tableau 7. Répartition thématique harmonisée des 120 articles

Déploiement, décarbonation, sécurité énergétique et

Transition énergétique et développement durable 21 e
getq PP durabilité
. . , . Institutions, coordination, réglementation et politiques
Gouvernance, politiques publiques et régulation 18 , <8 poitig
énergétiques
Justice énergétique et équité sociale 16 Inclusion, pauvreté énergétique et répartition des bénéfices
Trajectoire énergétique et stratégie bas carbone 13 Stratégies nationales, politiques renouvelables et trajectoires
du Maroc marocaines
. . . Technologies solaires, performances, planification et
Solaire photovoltaique et thermique 10 g " Pe i . planifi
intégration
Acceptabilité sociale et participation 8 Légitimité, participation citoyenne et confiance
Eolien, territoires et acceptabilité 7 Foncier, biodiversité, conflits et retombées territoriales
, . , , Investissement, fiscalité, incitations et partenariats public-
Finance verte et instruments économiques 7 A privé p p
Décarbonation et transition bas carbone 5 Réduction des émissions et trajectoires climatiques
Hydrogene vert et filieres émergentes 5 Perspectives industrielles, infrastructures et compétitivité
Biomasse, biogaz et économie circulaire 4 Valorisation des ressources, déchets et circularité
Stockage et intégration du systéme électrique 3 Flexibilité, intermittence, réseau et infrastructures
Afrique et développement des renouvelables 2 Enseignements comparatifs issus de contextes africains
Hydroélectricité et impacts territoriaux 1 Effets sociaux, environnementaux et territoriaux

Total 120 —
Source : Elaboration de I’auteure a partir du codage thématique harmonisé des 120 articles.

Les trois themes les plus représentés sont la transition énergétique et le développement
durable, la gouvernance et la régulation, ainsi que la justice énergétique. Cette structure montre
que le corpus ne traite pas uniquement des performances technologiques, mais accorde une place
importante aux institutions, aux politiques publiques, a 1’équité et aux territoires. En revanche, le
stockage et l’intégration du systéme électrique restent faiblement représentés, malgré leur
importance pour I’intégration des productions renouvelables intermittentes.

Figure 2. Distribution thématique harmonisée du corpus de 120 articles

Transition énergétique et développement durable
Gouvernance, politiques publiques et régulation

Justice énergétique et équité sociale

Trajectoire énergétique et stratégie bas carbone du Maroc
Solaire photovoltaique et thermique

Acceptabilité sociale et participation

Eolien, territoires et acceptabilité

Finance verte et instruments économiques

Décarbonation et transition bas carbone

Théme dominant harmonisé

Hydrogéne vert et filiéres émergentes

Biomasse, biogaz et économie circulaire

Stockage et intégration du systéme électrique

Afrique et développement des renouvelables

Hydroélectricité et impacts territoriaux

5 10 15 20
Nombre d'articles

Source : Calculs de I’auteure a partir du codage thématique harmonisé des 120 articles.
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4.3. Structure lexicale exploratoire du corpus

Une analyse lexicale exploratoire a ¢été réalisée a partir des titres des 120 articles. Apres
normalisation des termes et retrait des mots génériques, les occurrences les plus fréquentes
concernent le carbone, le Maroc, la justice, I’éolien, les stratégies vertes, les communautés et le
solaire. Cette structure confirme que le corpus articule des dimensions technologiques,
climatiques, sociales et territoriales. Elle montre également que les travaux sur la transition
énergétique ne se limitent pas a la performance des technologies, mais intégrent les enjeux de
justice, de vulnérabilité, de participation et de développement local.

Figure 3. Mots-clés les plus fréquents dans les titres du corpus

carbon 11
morocco
justice
wind

green
community

solar

just

Mot-clé

climate
power
poverty
design
hydrogen
innovation

photovoltaic

0 2 4 6 8 10 12
Nombre d’articles

Source : Calculs de I’auteure a partir de I’analyse lexicale des titres des 120 articles.

La fréquence du terme « carbon » refléte le poids des stratégies de décarbonation et de
transition bas carbone. Les occurrences de « justice », « community » et « poverty » mettent en
¢vidence I’importance des dimensions distributives et sociales. Les termes « wind », « solar », «
hydrogen » et « photovoltaic » représentent les principales filieres technologiques étudiées. Le
terme « just » apparait principalement dans les travaux consacrés a la transition juste. Ces résultats
doivent toutefois étre interprétés avec prudence, car I’analyse repose sur les titres et non sur
I’ensemble des mots-clés fournis par les auteurs.

4.4. Résultats de I’audit méthodologique complémentaire

Parmi les 50 notices nécessitant une vérification méthodologique complémentaire, 45 textes
intégraux ont finalement pu étre consultés et évalués, soit 90 % du groupe audité. Les cinq autres
¢tudes, représentant 10 %, n’ont recu aucun score, car les informations disponibles dans les
résumés ne permettaient pas de vérifier suffisamment les données mobilisées, les procédures
d’analyse, les choix méthodologiques et les limites déclarées.
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Parmi les 45 études effectivement évaluées, six ont obtenu un score de 10/10, soit 13,3 %, 25
un score de 9/10, soit 55,6 %, 13 un score de 8/10, soit 28,9 %, et une étude un score de 7/10, soit
2,2 %. Le score moyen descriptif des ¢tudes évaluées s’établit a 8,80/10.

Tableau 8. Distribution finale des scores de qualité méthodologique

Score final Nombre Part des études Niveau de

d’études évaluées qualité

10/10 6 13,3% Elevée

9/10 25 55,6 % | Elevée

8/10 13 28,9 % Elevée

7/10 1 2,2 % | Moyenne

Total des études évaluées 45 100 % —

Qualité non évaluée faute de texte 5 — | Non évaluée

intégral

Source : Calculs de I’auteure a partir de la grille d’évaluation méthodologique et de I’audit final des 50 études.

Au total, 44 des 45 études évaluées, soit 97,8 %, présentent un niveau de qualité
méthodologique élevé, tandis qu’une étude, soit 2,2 %, releve du niveau moyen. Aucune étude
accessible n’a été classée dans la catégorie de qualité faible.

Cette concentration de scores €levés ne signifie pas que les études sont exemptes de limites.
Elle indique principalement que leurs objectifs, leurs démarches méthodologiques et leurs
procédures d’analyse sont globalement cohérents et suffisamment documentés au regard de la
nature de chaque recherche. Les principales réductions de score ont concerné la transférabilité au
Maroc, notamment lorsque les €tudes reposaient sur des contextes réglementaires, institutionnels
ou socioéconomiques ¢loignés, ainsi que la transparence de certaines revues narratives, études
conceptuelles ou modélisations dont les données, les parametres, les requétes documentaires ou le
code n’étaient pas entierement reproductibles.

D’autres réserves ont porté sur la taille limitée de certains échantillons, la concentration
géographique des études de cas, 1’absence de validation empirique de propositions exploratoires
et la difficulté d’établir des relations causales a partir de dispositifs descriptifs ou transversaux.
Ces ¢tudes demeurent utiles pour la synthése thématique, mais leur mobilisation dans le contexte
marocain exige une adaptation aux caractéristiques institutionnelles, sociales, territoriales et
énergétiques nationales.

Les études n° 28, 66, 79, 89 et 99 ont été maintenues dans la revue, car elles satisfaisaient aux
criteres généraux d’inclusion. Leur qualité méthodologique n’a toutefois pas été évaluée faute
d’acces au texte intégral. Elles n’ont recu aucun score et sont exclues du calcul de la moyenne et
de la distribution des niveaux de qualité.

Les résultats présentés décrivent uniquement les 45 études effectivement évaluées. Le groupe
audité ayant été constitu¢ a partir du degré de complétude initial de la matrice, et non par
¢échantillonnage aléatoire, ces résultats ne doivent pas étre interprétés comme une estimation

statistiquement représentative de la qualité méthodologique de I’ensemble des 120 études.
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5. Synthése thématique critique des résultats

La synthése thématique ne vise pas uniquement a présenter les principaux résultats du corpus.
Elle cherche également a identifier les convergences entre les études, les conditions auxquelles
leurs conclusions restent valables, ainsi que les divergences liées aux méthodes, aux technologies,
aux terrains et aux échelles d’analyse. Les résultats sont ainsi organisés autour de cing dimensions
interdépendantes : la sécurité énergétique, la gouvernance, la justice et 1’acceptabilité, les
contraintes technico-financieres et les retombées territoriales.

5.1. Sécurité énergétique : potentiel reconnu, efficacité conditionnelle

Les études convergent sur la capacité du solaire, de I’éolien, de I’hydraulique, de la biomasse
et, a plus long terme, de I’hydrogéne vert a diversifier le mix énergétique et a réduire la
vulnérabilité associée aux importations d’énergies fossiles [6, 8, 61, 63, 66, 72, 76, 78-80, 106—
113]. Elles ne retiennent toutefois pas les mémes critéres pour évaluer la réussite de cette
diversification. Les travaux technico-économiques privilégient la capacité installée, les colts de
production et les scénarios de décarbonation [61, 62, 66, 68, 70, 74, 76-82, 84], tandis que les
recherches institutionnelles et systémiques accordent davantage d’importance au réseau, au
stockage, a la flexibilité, a la régulation et a la coordination des investissements [17, 20, 21, 24,
37,93,97,98, 102, 111].

I1 en résulte une conclusion conditionnelle : I’augmentation des capacités renouvelables peut
renforcer la sécurité énergétique, mais seulement lorsque les infrastructures, les compétences, les
mécanismes de flexibilité et les régles d’intégration évoluent au méme rythme. Une progression
rapide de la production renouvelable, sans adaptation suffisante du réseau et du stockage, peut
déplacer les contraintes plutot que les résoudre. Dans le cas marocain, la sécurité énergétique doit
donc étre appréciée au-dela de la capacité installée, en tenant compte de I’intégration effective des
productions renouvelables dans le systeme énergétique [88, 103, 106111, 114].

5.2. Gouvernance et régulation : stabilité nécessaire, rigidité possible

Les études convergent sur le role central de la gouvernance dans la réussite de la transition
énergétique. La stabilité des orientations publiques, la visibilité réglementaire, la coordination
entre les institutions et la continuité des mécanismes de financement réduisent 1’incertitude et
facilitent les investissements de long terme [18, 21, 24, 26, 30, 33, 37, 69, 93, 98, 102, 104, 105].
Dans le cas marocain, la planification nationale et la mobilisation d’acteurs spécialisés ont favorisé
le lancement de projets renouvelables de grande envergure et renforcé la crédibilité de la stratégie
énergétique [106-111, 114].

Cette centralisation peut toutefois produire des effets ambivalents. Elle améliore la capacité
de décision, la cohérence stratégique et la rapidit¢ de mise en ceuvre, mais elle peut également
limiter la participation des collectivités territoriales, des populations locales et des acteurs
¢conomiques de proximité [18, 24, 34, 45, 50, 53, 90, 97, 102, 108]. Les études consacrées a la
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gouvernance territoriale soulignent ainsi qu’une politique efficace a 1’échelle nationale peut
rencontrer des difficultés d’application lorsque les responsabilités sont insuffisamment clarifiées,
que I’information circule mal ou que les acteurs locaux sont associés tardivement [2, 21, 24, 26,
37,93,97,98, 102, 111].

Les divergences observées portent donc moins sur la nécessité d’une gouvernance forte que
sur sa forme. Certains travaux privilégient une coordination centralisée capable de sécuriser les
investissements et de conduire les grands projets [18, 21, 24, 37, 93, 102], tandis que d’autres
insistent sur la décentralisation, la participation et I’adaptation aux contextes territoriaux [2, 34,
45, 50, 51, 53, 90, 97]. Ces orientations ne sont pas nécessairement incompatibles. Une
gouvernance multiniveau peut articuler une stratégie nationale stable avec des mécanismes locaux
de concertation, de suivi et de partage des bénéfices [18, 24, 37, 93, 97, 98, 102].

La performance de la régulation dépend également de sa capacité d’adaptation. Un cadre
juridique stable est indispensable, mais une rigidité excessive peut ralentir I’innovation,
I’autoproduction, les projets décentralisés et 1’intégration de nouvelles filicres telles que le
stockage ou I’hydrogéne vert [25, 37, 51, 69, 98, 102, 104, 105, 112, 113]. La transition
énergétique marocaine requiert donc une régulation a la fois prévisible, coordonnée et évolutive
[107, 109-112].

La légitimité de cette gouvernance dépend néanmoins de la maniére dont les populations sont
informées, associées aux décisions et bénéficient concrétement des projets, ce qui conduit a
examiner les enjeux de justice énergétique et d’acceptabilité sociale [2, 34, 45, 50, 53, 90, 97, 108].

5.3. Justice énergétique et acceptabilité sociale : une adhésion conditionnelle

Les études convergent sur un point essentiel : I’acceptabilité sociale des projets renouvelables
ne découle pas automatiquement de leurs bénéfices climatiques ou économiques [1, 4, 5, 14, 18,
40, 52, 53, 95, 97]. Elle dépend de la maniere dont les décisions sont prises, dont les impacts sont
répartis et dont les populations concernées sont reconnues [39, 43—45, 50, 52, 53, 83]. La justice
énergétique repose ainsi sur trois dimensions complémentaires : la justice distributive, relative au
partage des cofits et des bénéfices ; la justice procédurale, liée a la participation et a la transparence
; et la justice de reconnaissance, qui exige la prise en compte des besoins, des usages et des
vulnérabilités propres aux territoires [127, 128].

Les résultats divergent toutefois selon les méthodes et les échelles d’analyse. Les enquétes
quantitatives mettent fréquemment en évidence ’influence de la confiance institutionnelle, de
I’information et des bénéfices socio-économiques percgus [13, 42, 43, 57, 90, 95, 97]. Les études
qualitatives et territoriales insistent davantage sur les usages du foncier, la qualit¢ de la
concertation, la reconnaissance des communautés locales et les effets différenciés des projets [1,
2,4,5, 34,39, 40, 44, 52, 53]. Un projet peut donc bénéficier d’une forte 1égitimité nationale tout
en suscitant localement des réserves concernant ses impacts, sa gouvernance ou la répartition de
ses retombées [1, 4, 39, 40, 44, 53, 106, 108].
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Dans le contexte marocain, 1’acceptabilité apparait renforcée lorsque les populations sont
associées suffisamment tot au processus décisionnel, lorsque I’information est accessible et
lorsque les bénéfices locaux sont clairement identifiables [106, 108, 111, 112]. La création
d’emplois, la formation, le recours aux entreprises locales, I’amélioration des infrastructures et
I’existence de mécanismes de compensation peuvent contribuer a construire cette 1égitimité [5, 34,
40, 43, 44, 59, 60, 75, 106, 108, 114]. A linverse, une concertation tardive, une information
insuffisante ou une perception d’inégalité dans le partage des bénéfices peuvent alimenter la
méfiance et les résistances [1, 2, 4, 14, 39, 50, 52, 53].

L’acceptabilité doit donc étre considérée comme un processus dynamique plutdt que comme
un état définitif [4, 14, 18, 34, 40, 52, 95, 97]. Elle peut évoluer pendant la conception, la
construction et I’exploitation du projet. L’absence d’opposition visible ne constitue pas
nécessairement une preuve d’adhésion durable, de méme que 1’existence de critiques ne traduit
pas toujours un rejet du principe des énergies renouvelables [4, 14, 40, 52, 53]. Les contestations
peuvent porter sur la localisation, les procédures, les compensations ou les modalités de
gouvernance plutdt que sur la technologie elle-méme [1, 4, 44, 52, 53, 95].

Méme lorsque la gouvernance et I’acceptabilité sont favorables, la réalisation des objectifs
reste néanmoins conditionnée par les capacités techniques, financiéres et industrielles du systéme
énergétique.

5.4. Contraintes techniques, financiéres et industrielles : des obstacles interdépendants

Les études identifient plusieurs contraintes susceptibles de ralentir la transition énergétique :
intermittence de la production solaire et €olienne, capacités limitées de stockage, insuffisances du
réseau, colts initiaux élevés, difficultés de financement, dépendance technologique et fragilité de
certaines chaines de valeur industrielles [3, 16, 31, 41, 60, 70, 76—82, 103, 106, 109]. Ces obstacles
ne doivent toutefois pas étre analysés séparément, car ils se renforcent mutuellement. Une
insuffisance du réseau peut réduire la rentabilité des investissements, tandis qu’un acces limité au
financement peut retarder les infrastructures nécessaires a I’intégration des renouvelables [35, 37,
59, 68, 70, 78-80, 93, 99].

Les travaux technico-économiques insistent principalement sur les cofits de production, les
capacités de stockage, la flexibilité du systéme et la stabilité du réseau [61, 62, 66, 68, 70, 76—82].
Les ¢études institutionnelles mettent davantage 1’accent sur les procédures administratives, la
visibilité réglementaire, les mécanismes de financement et la coordination entre les acteurs [24,
35,37, 59, 87,93, 98, 99, 102]. Les analyses industrielles soulignent, quant a elles, la dépendance
a I’égard des équipements, des métaux critiques, des technologies et des compétences importées
[31, 72, 87, 104-106]. Ces approches sont complémentaires, car une solution techniquement
performante peut rester difficile a déployer lorsqu’elle ne bénéficie pas d’un cadre financier,
réglementaire et industriel adapté.
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Dans le cas marocain, I’importance des investissements renouvelables crée des opportunités
de modernisation industrielle, de formation et de développement de nouvelles filieres [62, 106,
107, 109—114]. Toutefois, la contribution réelle de ces investissements au développement durable
dépend du degré d’intégration locale de la chaine de valeur [105, 106, 108, 111, 114].
L’importation d’équipements permet d’accélérer le déploiement, mais elle peut limiter les effets
sur ’emploi qualifié, 1’innovation nationale et la création de valeur lorsqu’elle n’est pas
accompagnée d’un transfert de compétences et d’une politique industrielle cohérente [31, 72, 104—
106].

Le financement constitue é¢galement un enjeu central. Les projets de grande taille bénéficient
généralement d’une meilleure visibilité et d’un acces plus important aux financements publics,
internationaux ou concessionnels, tandis que les projets décentralisés, territoriaux ou portés par de
petits acteurs peuvent rencontrer davantage de difficultés pour accéder au crédit et supporter les
couts initiaux [59, 60, 68, 80, 99, 106, 112]. Cette asymétrie peut favoriser les investissements
centralisés au détriment de solutions locales pourtant utiles a 1’autoproduction, aux mini-réseaux
et au développement territorial [21, 25, 59, 60, 97, 98].

La résolution de ces contraintes suppose donc une action coordonnée sur le réseau, le stockage,
le financement, la réglementation, la formation et I’industrialisation [37, 70, 78, 87, 93, 99, 104,
105, 107, 109-112]. Une politique limitée a 1’augmentation des capacités installées risquerait de
déplacer les difficultés vers d’autres composantes du systeme énergétique. La maniére dont ces
contraintes sont traitées détermine directement la capacité des projets renouvelables a produire des
retombées économiques, sociales et territoriales durables.

5.5. Retombées territoriales et développement durable : des bénéfices a organiser

Les études reconnaissent que les projets d’énergies renouvelables peuvent contribuer au
développement durable par la création d’emplois, 1’amélioration des infrastructures, la
diversification des activités économiques, le renforcement des compétences et la réduction des
émissions [7, 12, 17, 33, 60, 64, 75, 91, 105, 114, 118, 120]. Ces bénéfices ne sont toutefois ni
automatiques ni uniformément répartis [22, 39, 43, 44, 53, 83, 94, 106, 108]. Leur ampleur dépend
de la conception des projets, de leur insertion dans 1’économie locale, de la participation des
acteurs territoriaux et des mécanismes retenus pour partager les retombées [5, 17, 34, 40, 44, 53,
60, 75, 97].

Les analyses nationales mettent principalement en avant les investissements mobilisés, la
capacité installée, la réduction de la dépendance énergétique et la contribution aux objectifs
climatiques [101, 104, 106—114]. Les études territoriales examinent davantage la localisation des
projets, ’emploi local, 'usage du foncier, les effets sur les activités existantes et la perception des
populations [1, 22, 39, 40, 44, 53, 75, 85, 91, 92]. Cette différence d’échelle explique quun méme
projet puisse étre considéré comme stratégique pour le pays tout en produisant des bénéfices
locaux limités ou inégalement répartis [22, 39, 44, 53, 106, 108].
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La création d’emplois constitue un exemple important de cette tension. Les projets
renouvelables peuvent générer des postes pendant les phases de construction, d’exploitation et de
maintenance [33, 75, 91, 105, 114]. Toutefois, les emplois temporaires, peu qualifiés ou occupés
par une main-d’ceuvre extérieure produisent des effets territoriaux plus limités que les emplois
durables associés a la formation, a la maintenance, a 1’ingénierie et aux chaines de valeur locales
[91, 105, 106, 108]. Le nombre d’emplois créés doit donc étre complété par une analyse de leur
durée, de leur qualification et de leur accessibilité pour les populations concernées.

Les retombées économiques dépendent €galement du degré d’intégration des entreprises
locales. Le recours a la sous-traitance territoriale, aux fournisseurs nationaux, aux centres de
formation et aux institutions de recherche peut renforcer les effets multiplicateurs des
investissements [33, 60, 87, 105, 106, 111, 114]. A I’inverse, un projet largement dépendant
d’équipements, de compétences et de prestataires extérieurs peut contribuer a la production
énergétique sans transformer profondément I’économie du territoire d’accueil [31, 72, 105, 106,
108].

Le développement durable exige enfin que les bénéfices économiques soient mis en balance
avec les impacts sociaux et environnementaux. L’occupation du foncier, les effets sur les paysages,
la biodiversité, les ressources en eau et les activités locales doivent étre intégrés des la planification
[1, 22, 41, 44, 53, 61, 72, 96, 106, 108]. Une évaluation limitée aux émissions ¢vitées ou a la
capacité installée ne permet pas d’apprécier I’ensemble des effets du projet [22, 41, 44, 53, 83].

Les retombées territoriales doivent ainsi €tre organisées au moyen de mécanismes explicites :
formation et recrutement local, soutien aux entreprises du territoire, investissements sociaux,
transparence sur les compensations, participation des collectivités et suivi des impacts [2, 5, 17,
34,40, 44, 53, 60, 75,97, 106, 108]. La contribution des énergies renouvelables au développement
durable dépend moins de la présence physique d’un projet que de sa capacité a créer durablement
de la valeur économique, sociale et institutionnelle dans son territoire d’implantation.

L’ensemble des résultats montre que les cing dimensions analysées sont étroitement
interdépendantes. La sécurité énergétique dépend des infrastructures et de la régulation ; la
gouvernance influence I’acceptabilité ; 1a justice territoriale conditionne la 1égitimité ; les capacités
techniques et financiéres déterminent la faisabilit¢ ; et les retombées locales influencent
durablement I’adhésion aux projets [17, 24, 37, 50, 83, 97, 102, 106—111]. Cette interdépendance
justifie une lecture systémique de la transition énergétique marocaine et prépare la discussion
critique du modele intégrateur proposé dans la section suivante.

5.6. Lecture multiniveau des interactions systémiques

Les résultats peuvent étre interprétés a partir de trois niveaux d’action interdépendants : macro,
méso et micro. Cette lecture complete la perspective multi-niveaux des transitions socio-
techniques sans se confondre avec les niveaux de niche, de régime et de paysage proposés par
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Geels [122, 123]. Elle vise ici a préciser les échelles auxquelles les décisions, les contraintes et les
effets de la transition énergétique se manifestent dans le contexte marocain.

Au niveau macro, la transition dépend de la cohérence entre la stratégie énergétique nationale,
les engagements climatiques, la politique industrielle, la sécurité¢ d’approvisionnement et les
objectifs de développement durable [30, 33, 37, 104, 105, 115-120]. Les études centrées sur le
Maroc montrent que des orientations nationales ambitieuses peuvent accélérer les investissements
et structurer les filieres [106—114]. Elles produisent toutefois des résultats incomplets lorsqu’elles
ne sont pas accompagnées par une adaptation du réseau, des mécanismes de financement
accessibles, une politique de formation et une prise en compte des disparités territoriales [106—
112, 114].

Au niveau méso, les institutions publiques, les agences spécialisées, le régulateur, les
opérateurs énergétiques, les collectivités territoriales, les entreprises et les organismes financiers
assurent la traduction opérationnelle des orientations nationales [24, 26, 37, 87, 93, 98, 102, 104,
111]. La coordination entre ces acteurs influence les délais administratifs, I’accés au réseau, la
mobilisation des financements, le suivi des impacts et la participation locale [17, 24, 37, 93, 97—
99, 102]. Ce niveau constitue ainsi I’interface principale entre les ambitions nationales et la
réalisation concrete des projets.

Au niveau micro, les citoyens, les ménages, les communautés locales, les salariés et les
usagers ¢valuent les projets a partir de leurs effets directement observables [2, 5, 34, 39, 40, 43,
44, 50, 52, 53]. Leur adhésion dépend de I’'information disponible, de la confiance envers les
institutions, de la participation aux décisions, des effets sur les activités locales et de la perception
du partage des bénéfices [34, 40, 44, 50, 53, 90, 95, 97]. Une acceptabilit¢ générale des énergies
renouvelables peut donc coexister avec des réserves ou des contestations concernant un projet
particulier [1, 4, 14, 39, 40, 52, 53].

Ces trois niveaux sont reliés par des mécanismes de rétroaction. Une stratégie nationale claire
peut renforcer la confiance des investisseurs et faciliter les projets ; la réussite de ces projets peut
ensuite améliorer la crédibilité des politiques publiques [17, 24,37, 93,102, 104, 111]. A I’inverse,
des difficultés de coordination, des retombées locales insuffisantes ou des conflits territoriaux
peuvent ralentir la mise en ceuvre et réduire la confiance institutionnelle [39, 44, 50, 52, 53, 97,
106, 108]. La transition énergétique marocaine doit ainsi étre comprise comme une chaine de
cohérence dans laquelle une faiblesse située a un niveau peut affecter I’ensemble du systeme.

Cette lecture multiniveau permet également d’identifier les questions encore insuffisamment
¢tudiées dans la littérature et qui constituent les principales lacunes scientifiques du corpus.

5.7. Lacunes scientifiques et limites du corpus étudié

L’analyse du corpus met en évidence cinq lacunes scientifiques principales. La premicre
concerne la faible articulation entre les dimensions techniques, institutionnelles, sociales et
territoriales. Les travaux technico-économiques examinent principalement les performances, les
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couts, la planification et les infrastructures [61, 66, 70, 74, 76—82, 84], tandis que les études
institutionnelles se concentrent davantage sur la gouvernance, la régulation et la coordination [17,
18,24,37,93,98, 102]. Les recherches sociales et territoriales privilégient, quant a elles, la justice,
la participation, les conflits et I’acceptabilité [39, 44, 50, 52, 53, 83, 90, 97]. Peu d’études analysent
simultanément les interactions entre ces dimensions au sein d’un méme cadre systémique. Cette
fragmentation limite la compréhension des mécanismes par lesquels une contrainte technique peut
produire des effets financiers, sociaux ou territoriaux.

La deuxieme lacune porte sur les échelles territoriales. Les stratégies nationales, les politiques
énergétiques et les grands projets marocains sont relativement bien documentés [106—114], tandis
que les différences entre régions, communes et territoires d’implantation restent moins étudiées.
Les travaux internationaux consacrés aux communautés locales, au foncier, aux inégalités
spatiales, aux emplois et aux conflits montrent pourtant I’importance de ces dimensions [1, 22, 39,
40, 44, 53, 75, 85, 91, 92]. Dans le cas marocain, les effets sur I’emploi local, les activités
¢économiques, les ressources naturelles, les collectivités territoriales et les populations concernées
demeurent insuffisamment mesurés. Cette faiblesse réduit la possibilité d’évaluer précisément la
justice territoriale de la transition énergétique.

La troisieme lacune concerne les méthodes employées. Le corpus comprend des études
technico-économiques et des simulations [61, 66, 70, 74, 7682, 84], des enquétes quantitatives
[13,42,43,57,73,75,90, 95, 97] ainsi que des recherches qualitatives et territoriales [1, 2, 4, 5,
34, 39, 40, 52, 53]. Les démarches longitudinales et les dispositifs mixtes apparaissent toutefois
beaucoup moins fréquents. Les enquétes réalisées a un moment unique permettent d’identifier des
associations entre les variables, mais elles ne montrent pas comment la confiance, I’acceptabilité
ou les retombées locales évoluent au cours de la conception, de la construction et de I’exploitation
d’un projet.

La quatrieme lacune réside dans la mesure des concepts sociaux et institutionnels. La justice
énergétique est analysée a partir de dimensions et d’indicateurs variables selon les études [43, 44,
50, 52, 53, 83]. De méme, I’acceptabilité peut Etre mesurée a travers le soutien déclare, la volonté
de participer, la confiance, les préférences financieres ou la perception de la taille et de la
localisation des projets [13, 40, 73, 90, 95, 97]. La gouvernance est ¢galement étudiée a partir de
notions différentes, telles que la participation, la coordination, la réglementation, 1I’ouverture des
données ou I’implication des acteurs [17, 18, 24, 37, 98, 102]. Cette hétérogénéité rend difficile la
comparaison des résultats et limite la construction de conclusions cumulatives.

La cinquieme lacune concerne la comparaison internationale. Plusieurs études analysent les
transitions énergétiques en Afrique, en Europe et dans d’autres contextes nationaux [43, 59, 60,
75, 83, 85, 101, 104, 117-120], tandis que les travaux portant directement sur la trajectoire
marocaine restent concentrés sur un nombre plus limit¢é de publications [106—114]. Les
comparaisons systématiques entre le Maroc et des pays présentant des caractéristiques
énergétiques, institutionnelles ou territoriales proches demeurent rares. Les différences de
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structure du marché électrique, de financement, de gouvernance et de ressources doivent pourtant
étre examinées afin de distinguer les enseignements transférables des résultats propres a chaque
pays.

Ces lacunes doivent étre interprétées en tenant compte des limites du corpus. La forte
concentration des publications en 2024, la prédominance de trois revues, la sélection de
publications en frangais et en anglais ainsi que I’exigence d’un DOI peuvent avoir exclu certaines
contributions pertinentes. De plus, la diversit¢ des objets, des terrains, des méthodes et des
indicateurs empéche toute généralisation statistique directe. Les résultats constituent donc une
synthése structurée des tendances récentes plutot qu'une représentation exhaustive de 1’ensemble
de la littérature sur la transition énergétique marocaine.

Ces lacunes permettent de formuler un programme de recherche plus ciblé, présenté dans la
sous-section suivante.

5.8. Programme de recherche issu de la revue systématique

Les lacunes identifiées permettent de formuler un programme de recherche centré sur les
mécanismes qui relient le développement des énergies renouvelables a la transition énergétique et
au développement durable. Afin de structurer ces orientations, cing propositions sont dégagées des
convergences, des divergences et des insuffisances observées dans le corpus. Elles portent sur la
gouvernance multiniveau, la confiance institutionnelle, 1’acceptabilité sociale, les capacités
d’intégration du systeme énergétique et les retombées territoriales [17, 24, 34, 37, 43, 50, 53, 70,
83,90, 93, 97, 102, 105, 106, 108, 109, 111, 114].

Tableau 9. Propositions de recherche issues de la revue systématique

Une gouvernance multiniveau caractérisée par la coordination institutionnelle, la

. . C L , i Gouvernance / Acceptabilité
Pl transparence de l’information et la participation territoriale renforce l'acceptabilité P

sociale des projets renouvelables. [17, 18, 24, 34, 37, 50, 90, 93, 97, 98, 102]. Loz

La confiance institutionnelle pourrait exercer un réle médiateur entre la qualité de la

P2 gouvernance et l’acceptabilité sociale des projets d’énergies renouvelables. [13, 42, 43, Confiance institutionnelle
50, 57, 90, 95, 97].

P3 Les bénéfices socio-économiques locaux pergus renforcent l’acceptabilité sociale, mais Retombées locales / Justice

leur effet dépend de la justice distributive et procédurale [5, 39, 43, 44, 53, 60, 75, 83]. énergétique / Acceptabilité

La contribution des capacités renouvelables a la sécurité énergétique est conditionnée Transition énereétiaue /
P4 par les capacités d’intégration du réseau, de stockage et de flexibilité du systéeme senq

électrique [61, 66, 70, 76-82, 103, 109, 111]. Capacités systémiques

L’effet des investissements renouvelables sur le développement durable territorial

P5 dépend du contenu local, du transfert de compétences et de l'intégration des entreprises
et des travailleurs du territoire [31, 33, 60, 75, 91, 105, 106, 108, 114].

Développement durable
territorial
Source : Elaboration de I’auteure a partir des résultats de la revue systématique.

Ces propositions ne constituent pas des relations causales déja démontrées par la revue. Elles
représentent des hypotheses conceptuelles dérivées des convergences, des divergences et des
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lacunes du corpus. Leur validation nécessitera des recherches empiriques combinant enquétes
quantitatives, entretiens qualitatifs, études de cas territoriales et analyses longitudinales.

6. Discussion critique et modéle systémique de la transition renouvelable au Maroc

Les résultats confirment que I’augmentation des capacités renouvelables constitue une
condition nécessaire, mais non suffisante, de la transition énergétique. Les travaux technico-
¢économiques montrent le potentiel du solaire, de I’éolien, du stockage et de I’hydrogeéne pour
diversifier le systéeme énergétique et réduire les émissions [61, 62, 66, 68, 70, 76—82]. Toutefois,
les études consacrées aux infrastructures, aux politiques publiques et au contexte marocain
indiquent que ces performances restent conditionnées par 1’intégration au réseau, la flexibilité, la
stabilité réglementaire, le financement et les capacités institutionnelles [37, 70, 78-80, 93, 98, 99,
102, 103, 106-112]. La transition doit donc é&tre comprise comme une transformation
simultanément technique, économique, institutionnelle, sociale et territoriale.

Les divergences entre les études ne traduisent pas toujours des désaccords substantiels. Elles
résultent souvent des méthodes, des indicateurs et des échelles d’analyse retenus. Les études
technico-économiques évaluent principalement la performance, les cofts, la capacité de
production, la localisation optimale et la sécurité d’approvisionnement [61, 66, 68, 70, 74, 7682,
84]. Les recherches institutionnelles et territoriales examinent davantage la coordination, la
participation, la justice, les conflits, la confiance et les retombées locales [17, 18, 24, 34, 39, 44,
50, 52, 53, 83, 90, 97, 102]. Un projet peut ainsi étre considéré comme performant a I’échelle
nationale tout en produisant des effets sociaux ou territoriaux plus nuancés.

Cette différence d’échelle est particulierement importante dans le cas marocain. Les études
consacrées au pays reconnaissent que la planification nationale et la conduite de grands projets ont
facilité la mobilisation des investissements, le développement des capacités renouvelables et la
structuration progressive de nouvelles filieres [106—114]. Elles soulignent néanmoins des
interrogations relatives a I’inclusion sociale, a la dépendance technologique, aux capacités du
réseau, a la création de valeur locale et au partage territorial des bénéfices [106, 108, 109, 111,
112, 114]. La performance nationale ne doit donc pas €tre assimilée automatiquement a un
développement territorial inclusif.

La principale conclusion de la revue est ainsi conditionnelle : la contribution des énergies
renouvelables au développement durable dépend des mécanismes qui relient le déploiement
technologique a la gouvernance, aux infrastructures, au financement, a la confiance institutionnelle
et a la justice territoriale [17, 24, 37, 50, 53, 70, 83, 93,97, 99, 102, 105-112].

Le cadre présenté ci-dessous organise ces relations dans un modele conceptuel intégrateur
issu de la revue. Il ne constitue pas encore un modele causal empiriquement validé, mais une
proposition analytique destinée a guider des recherches ultérieures.
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Tableau 10. Cadre conceptuel intégrateur proposé pour la transition renouvelable au Maroc

Composante du modéle Statut analytique Relation issue de la synthése
roposé
Déploiement des énergies Variable explicative = La diversification des filieres et leur intégration technique favorisent la
renouvelables principale transformation du systéme énergétique [61, 66, 70, 7682, 106—114].
Transition énergétique Variable endogene Elle constitue le résultat intermédiaire du déploiement renouvelable et le mécanisme
intermédiaire reliant celui-ci au développement durable [17, 30, 37, 70, 101, 104, 106—114].
Gouvernance et régulation Variables La coordination institutionnelle, la transparence et la stabilité réglementaire
explicatives ou renforcent ’efficacité du déploiement renouvelable [17, 18, 24, 37, 93, 98, 102, 104,
modératrices 111].
Confiance institutionnelle et Mécanismes La qualité de la gouvernance influence I’acceptabilité notamment par 1’information,
acceptabilité sociale médiateurs proposés | la participation et la confiance envers les institutions [13, 34, 42, 43, 50, 57, 90, 95,
97].
Justice et intégration territoriales = Conditions sociales = La participation, la reconnaissance des territoires et le partage équitable des
et territoriales bénéfices renforcent la 1égitimité des projets [5, 39, 43, 44, 50, 52, 53, 75, 83, 108].
Contraintes systémiques Variables Les limites du réseau, du stockage, du financement, des compétences et du cadre
limitatives administratif réduisent les effets réels des investissements renouvelables [31, 35, 37,
59, 68, 70, 78-80, 87, 99, 103].
Développement durable Variable dépendante = Les effets économiques, sociaux, environnementaux et territoriaux dépendent de
multidimensionnel finale I’articulation entre transition énergétique, gouvernance, capacités techniques et

justice territoriale [7, 17, 33, 60, 75, 83, 91, 105, 106, 108, 114].
Source : Elaboration de I’auteure d partir du cadre théorique et de la synthése des études du corpus.

Les statuts analytiques présentés dans ce tableau sont proposés a partir de la synthése de la
littérature. Ils ne correspondent pas a des relations causales déja testées et devront étre validés par
des recherches empiriques ultérieures.

Le corpus comprend plusieurs études internationales permettant de comparer des mécanismes
de transition liés a la régulation, a la gouvernance locale, au financement, aux infrastructures, a la
justice énergétique et a I’emploi. Il ne propose cependant pas de comparaison directe et homogéne
entre les différents pays étudiés. Le tableau suivant constitue donc une grille de transfert raisonné
fondée sur les enseignements relatifs aux espaces effectivement présentés, notamment 1’Espagne
et le Portugal, I’ Afrique du Sud et le Maroc, et non une comparaison statistique entre pays [47, 49,
51, 56, 91, 97, 98, 101, 104, 106-114]. Les enseignements proposés doivent étre vérifiés
empiriquement avant toute transposition au contexte marocain.

Tableau 11. Comparaison internationale et enseignements pour le Maroc

Intégration réseau-marché, apprentissage . . , , .
g » 3PP g Renforcer I’articulation entre réseau, régulation et

Espagne et Portugal r,eglen:lefntalre et deyelqppf:ment de projets g AU
énergétiques plus distribués
Transition juste, emploi et vulnérabilités liées au Relier explicitement décarbonation, compétences,

Afri d d \ . o . L . .
rique du Su systeme energetique existant redistribution et justice sociale

Renforcer le stockage, les chaines de valeur
locales, la coordination territoriale et 1’évaluation
des retombées

Source : Elaboration de I’auteure a partir des études internationales et marocaines du corpus.

Grands projets solaires et éoliens, planification

Maroc < Ty
nationale et filiéres émergentes
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Ces comparaisons montrent que les expériences ibériques soulignent 1’importance de
I’intégration du réseau, de la régulation et de la participation territoriale. Le cas sud-africain
rappelle que la décarbonation doit €également étre évaluée au regard de I’emploi, du développement
des compétences et de la justice sociale. Pour le Maroc, ces enseignements invitent a renforcer
simultanément les infrastructures, les chaines de valeur locales, la coordination territoriale et
I’évaluation des retombées. Leur transférabilité reste néanmoins conditionnée par les différences
institutionnelles, économiques et territoriales entre les pays.

7. Contributions et implications de la revue systématique

7.1. Contribution théorique et portée du cadre intégrateur

La contribution théorique de cette revue ne réside pas dans la formulation d’une théorie
autonome ni dans la validation causale d’un nouveau modge¢le. Elle tient a I’articulation raisonnée
de cadres complémentaires. La perspective multi-niveaux explique les transformations des régimes
socio-techniques ; le Transition Management et le Strategic Niche Management éclairent la
gouvernance, 1’expérimentation et I’apprentissage ; la justice énergétique analyse la 1égitimité et
la répartition des colts et des bénéfices ; enfin, ’approche systémique met en évidence les
interactions et les rétroactions entre technologies, institutions, territoires et acteurs sociaux.

Cette articulation conduit a une lecture séquentielle dans laquelle le développement des
énergies renouvelables contribue a la transition énergétique, laquelle peut ensuite soutenir le
développement durable. Ces relations restent toutefois conditionnées par la gouvernance, la
régulation, le financement, le réseau, le stockage, 1’acceptabilité sociale et la justice territoriale.
Le cadre proposé constitue ainsi une proposition conceptuelle issue du corpus, destinée a guider
de futures validations empiriques, et non une théorie déja démontrée.

7.2. Contribution méthodologique et reproductibilité

Sur le plan méthodologique, la revue propose un protocole structuré selon PRISMA 2020,
fondé sur des dates de recherche explicites, une chaine booléenne documentée, des critéres
d’éligibilité¢ définis et une matrice standardisée d’extraction des données. L’harmonisation du
codage thématique et I’analyse descriptive du corpus facilitent 1’identification des convergences,
des divergences et des lacunes de la littérature récente.

La contribution méthodologique demeure toutefois limitée par la sélection et le codage
réalisés par une seule évaluatrice, I’hétérogénéité des études et 1’absence de méta-analyse
statistique. La grille de qualité a été appliquée de maniere uniforme aux 45 études dont le texte
intégral était accessible. L’audit final de calibration a permis d’harmoniser les scores entre les
différentes approches méthodologiques. Les cinq études restantes ont €t€ maintenues dans la revue
lorsqu’elles satisfaisaient aux criteres d’inclusion, mais classées comme « qualité méthodologique
non évaluée » faute d’acces au texte intégral. Elles n’ont regu aucun score et ont été exclues du
calcul de la moyenne et de la distribution des niveaux de qualité.
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7.3. Implications pour les politiques publiques et le management territorial

Sur le plan opérationnel, les résultats invitent a compléter les objectifs de capacité installée
par des indicateurs relatifs au réseau, au stockage, aux délais administratifs, au contenu industriel
local, a I’emploi, a la formation, a la participation et a la répartition des bénéfices. La coordination
entre les institutions nationales, les opérateurs, les collectivités territoriales et les acteurs locaux
doit intervenir dés la conception des projets. La transparence des données, le suivi public des
engagements et 1’évaluation réguli¢re des retombées peuvent renforcer la confiance et la 1égitimité
territoriale. Les mécanismes de financement devraient également étre appréciés selon leur
accessibilité aux PME, aux collectivités et aux projets décentralisés, et non uniquement selon leur
capacité a soutenir les grands investissements. Ces orientations sont issues de la synthése du corpus
et doivent étre considérées comme des pistes d’action a contextualiser, et non comme des
prescriptions empiriquement validées.

8. Limites de la revue

Cette revue présente plusieurs limites. Premi¢rement, la forte hétérogénéité des terrains, des
méthodes, des technologies et des indicateurs ne permet pas de réaliser une méta-analyse
statistique. Deuxieémement, la sélection et le codage ont été réalisés par une seule évaluatrice, ce
qui peut introduire une part de subjectivité malgré 1’utilisation de critéres explicites et d’une
matrice standardisée. Troisiémement, le corpus est concentré sur les années 2024 et 2025 ainsi que
sur un nombre limité de revues, ce qui permet de saisir les débats récents, mais réduit la profondeur
historique et la représentativité éditoriale de la synthese.

L’analyse du corpus demeure descriptive et exploratoire. Elle repose principalement sur les titres
et les données disponibles dans la matrice, sans informations compleétes sur les affiliations, les
mots-clés des auteurs, les références citées et les citations regues. Les réseaux de cocitation, le
couplage bibliographique et les comparaisons institutionnelles ne peuvent donc pas étre établis.
Parmi les 50 notices soumises a 1’audit méthodologique complémentaire, cinq études, soit 10 %,
n’ont pas pu étre évaluées faute d’acces au texte intégral. Elles ont ét¢ maintenues dans la revue
lorsqu’elles satisfaisaient aux critéres d’inclusion, mais aucun score ne leur a été attribué et elles
ont été exclues du calcul de la moyenne et de la distribution des niveaux de qualité.

9. Conclusion

Cette revue systématique, structurée selon PRISMA 2020 et portant sur 120 articles publiés
en 2024 et 2025, avait pour objectif d’examiner dans quelle mesure les énergies renouvelables
constituent un levier effectif de transition énergétique et de développement durable au Maroc. Les
résultats montrent que le développement du solaire, de 1’éolien et des filieres émergentes peut
renforcer la diversification du mix, la sécurité énergétique et la décarbonation. Cette contribution
reste néanmoins conditionnée par 1’adaptation du réseau, le stockage, la stabilité réglementaire,
I’acces au financement et les capacités institutionnelles.
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La revue met également en évidence que la réussite de la transition ne peut étre appréciée
uniquement a partir des capacités installées. Elle dépend de la gouvernance multiniveau, de la
confiance institutionnelle, de la participation, de la justice énergétique et de la répartition
territoriale des bénéfices. Les énergies renouvelables apparaissent ainsi comme un levier potentiel
plutot que comme une garantie automatique de développement durable. Leur efficacité résulte de
I’articulation entre performances techniques, coordination institutionnelle, viabilité économique et
légitimité sociale.

La principale contribution de I’étude réside dans la construction d’un cadre conceptuel
intégrateur reliant énergies renouvelables, transition énergétique et développement durable, tout
en identifiant les conditions qui structurent ces relations. Ce cadre n’établit toutefois pas de
causalité déja validée. Sa mise a 1’épreuve nécessitera des recherches empiriques, longitudinales
et territorialisées portant notamment sur la gouvernance, la confiance, ’acceptabilité, les
retombées locales et les capacités d’intégration du systéme électrique.
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Déclarations
Financement : Cette recherche n’a regu aucun financement externe.
Conflits d’intéréts : L auteure déclare ne présenter aucun conflit d’intéréts.

Disponibilité des données : La matrice synthétique des 120 études et les résultats de 1’audit
méthodologique sont fournis comme fichiers complémentaires a ’article.

Approbation éthique : Non applicable. Cette étude repose exclusivement sur I’analyse de
publications scientifiques.
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Annexe A. Stratégie documentaire et paramétres appliqués par plateforme

Larecherche documentaire a été réalisée du 3 mai 2026 au 3 juillet 2026. La derniére exécution
des requétes, la vérification finale des références et le gel du corpus ont été effectués le 3 juillet
2026. Une chaine booléenne maitresse a été mobilisée sur les différentes plateformes et adaptée,
lorsque cela était nécessaire, a leurs fonctionnalités de recherche. Les adaptations syntaxiques
exactes propres a chaque plateforme n’ayant pas été archivées, I’annexe restitue uniquement les
¢léments effectivement documentés : chaine maitresse, champs interrogés, période, langues, types
de documents et filtres d’¢éligibilité.

Chaine booléenne maitresse :

("renewable energy" OR solar OR wind OR hydrogen OR biomass) AND ("energy transition” OR
decarbonization OR sustainability) AND (governance OR justice OR finance OR Morocco OR MENA)

Tableau Al. Parametres documentés de la stratégie de recherche par plateforme

Plateforme Champs interrogés uéte documentée Filtres applic
ScienceDirect Titre, résumé et mots- Chaine booléenne Article ou article de revue ; 2024—
clés maitresse 2025 ; frangais ou anglais ; DOI
SpringerLink Titre, résumé et mots- Chaine booléenne Article scientifique ; 2024-2025 ;
clés lorsque disponibles = maitresse adaptée aux francais ou anglais ; DOI
fonctionnalités
disponibles
MDPI Titre, résumé et mots- Chaine booléenne Atrticle ou revue ; 20242025 ;
clés maitresse frangais ou anglais ; DOI
Taylor & Titre, résumé et mots- Chaine booléenne Article scientifique ; 2024-2025 ;
Francis Online  clés lorsque disponibles = maitresse adaptée aux frangais ou anglais ; DOI
fonctionnalités
disponibles
Wiley Online Titre, résumé et mots- Chaine booléenne Article ou revue ; 2024-2025 ;
Library clés lorsque disponibles = maitresse adaptée aux frangais ou anglais ; DOI
fonctionnalités
disponibles
Emerald Insight = Titre, résumé et mots- Chaine booléenne Article scientifique ; 2024-2025 ;
clés lorsque disponibles = maitresse adaptée aux frangais ou anglais ; DOI
fonctionnalités
disponibles
Google Scholar  Recherche plein texte et Combinaisons ciblées a Repérage complémentaire ;
combinaisons ciblées partir des concepts de la  vérification du DOI et du statut
chaine maitresse d’article scientifique
Source : Elaboration de I'auteure a partir du protocole documentaire et des paramétres de recherche
CONnserves.
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